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A teoria da expectativa de Vroom no encontro de capacitacao
da equipe do projeto de extensao Esporte Sem Parar
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do Nascimento Ferreira’, Vinicius Anténio Alves Pereira®, Luisa Colares Ribeiro?, Andressa
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Resumo: O Esporte Sem Parar é um projeto de extensdo da Secretaria Nacional de Esporte, Lazer e Inclusdo Social,
em parceria com a ONG Contato e a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro. Este artigo objetiva relatar
a experiéncia do encontro de capacita¢do presencial da equipe do projeto durante a pandemia de COVID-19, na
perspectiva da Teoria da Expectativa de Vroom. Estudo qualitativo, do tipo relato de experiéncia. Os resultados
mostram que a biosseguranca, diante de estabilidade epidemiologica, viabiliza treinamentos presenciais. A expectativa
encontrada foi que o esforco empregado pela equipe conduzird a realizacdo pessoal, criacdo de vinculo, inclusdo
social, melhora da saiide, relacionamento interpessoal, espaco de convivéncia e apoio as pessoas socialmente
vulnerdveis. Conclui-se que a melhora na qualidade de vida possui valéncia para estes participantes, segundo a

Teoria da Expectativa de Vroom, e pode ser a motivagcdo para profissionais e participantes continuarem as atividades.
Palavras-chave: Capacitacdo. Esporte. Satide.

Area Tematica: Saiide.

Vroom's Expectancy Theory at the extension project Esporte Sem Parar team
training event

Abstract: Esporte Sem Parar is an extension project of the National Sport, Leisure and Social Inclusion Department,
in partnership with NGO Contato and the Federal University of the State of Rio de Janeiro. This paper aims to report
the experience of the training event for the project team during the pandemic, from the perspective of Vroom's Expectancy
Theory. Qualitative study, experience report type. The results show that biosafety, in the face of epidemiological
stability, enables in-person training. The expectation found was that the effort employed by the team will lead to
personal fulfillment, creation of bonds, social inclusion, health improvement, interpersonal relationship, space for
coexistence and support for socially vulnerable people. It is concluded that improvement in the quality of life has a
valence for these participants, according to Vroom's Expectancy Theory, and may be the motivation for professionals
and participants to continue the activities.

Keywords: : Training. Sport. Health.

! Doutora em Enfermagem. Especialista em Obstetricia. Professora Associada do Departamento de Enfermagem Materno-Infantil da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.

% Académico(a) de Enfermagem da Escola de Enfermagem Alfredo Pinto da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.

3 Mestre em Midia e Cotidiano. Graduado em Comunicagdo Social. Académico de Medicina da Escola de Medicina e Cirurgia da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro.

“Doutora e Mestre em Ciéncias da Satide pela UNICAMP. Bacharel e Licenciada em Enfermagem (UNICAMP). Professora Adjunta do Departamento de Enfermagem de Satide
Piblica - Escola de Enfermagem Alfredo Pinto da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.

> Doutora e Mestre em Ciéncias da Quimica pela PUC/RJ. Nutricionista (UNIRIO) e farmacéutica (UFF). Professora Titular do Departamento de Ciéncia dos Alimentos da Escola
de Nutricdo da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.

® Doutor em Sociologia e em Estatistica. Especialista em Metodologia Quantitativa. Professor Adjunto do Departamento de Métodos Quantitativos da Escola de Matematica
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.



La Teoria de las Expectativas de Vroom en el encuentro de capacitacion del
equipo del proyecto de extension Esporte Sem Parar

Resumen: Esporte Sem Parar es un proyecto de extension de la Secretaria Nacional de Deporte, Ocio e Inclusion
Social, en alianza con la ONG Contacto y la Universidad Federal del Estado de Rio de Janeiro. El objetivo de este
articulo es dar cuenta de la experiencia del encuentro de capacitacion presencial del equipo del proyecto durante
la pandemia de COVID-19, bajo la perspectiva de la teoria de las expectativas de Vroom. Estudio cualitativo, del
tipo relato de experiencia. Los resultados muestran que la bioseguridad, frente a la estabilidad epidemiolégica,
hace posible la capacitacion presencial. La expectativa identificada es que el esfuerzo empleado por el equipo
conduzca a la realizacion personal, la construccion de vinculos, la inclusion social, la mejora de la salud, las
relaciones interpersonales, el espacio de convivencia y el apoyo a las personas socialmente vulnerables. Se concluye
que la mejora en la calidad de vida tiene valencia para estos participantes, de acuerdo con la Teoria de las
Expectativas de Vroom, y puede ser la motivacion para que los profesionales y participantes continiien realizando
sus actividades.

Palabras clave: Capacitacion. Deporte. Salud.

INTRODUCAO

Enquadrado nos moldes da Secretaria Nacional de Esporte, Lazer e Inclusdo Social, em parceria com a
ONG Contato e a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, o projeto Esporte Sem Parar representa
a sinergia de propdsitos entre as entidades envolvidas, em prol da garantia dos direitos da sociedade. Tem como
objetivos: impactar a cultura esportiva dos locais onde o projeto é implementado; fomentar a inclusao social da
populacdo que tem acesso as oportunidades da prética esportiva; melhorar os indicadores de saide dos
beneficidrios e atrair sua aten¢do para a pratica esportiva, reduzindo, assim, reduzir o tempo disponivel para
envolvimento com a vida ilicita.

O projeto oferece a possibilidade de atuagdo capilarizada em uma grande extensao do estado do Rio de
Janeiro, promovendo a luta pela transformag@o da atual sociedade brasileira em uma coletividade mais consciente,
mais justa e mais preparada para lidar com as diferengas e dificuldades que influenciam diretamente na sua
qualidade de vida, permitindo a promog¢ao do autoconhecimento, incluindo habitos e comportamentos mais
construtivos e colaborativos.

Em termos de localizacdo, o projeto estd sendo executado em 40 polos, em diferentes dreas de
vulnerabilidade no municipio do Rio de Janeiro e interior do estado; estende-se a toda populagdo que tenha a
partir de seis anos de idade, com uma meta de atendimento de 4.000 pessoas. Nestes locais, sao desenvolvidas
acdes em diversas modalidades esportivas. Tais acdes partem de conceitos como equidade, integralidade,
acesso e inclusdo, em consonancia com as condicdes de vida da populacdo local e abrindo espacgos de
didlogo e de trocas de vivéncias, que vao além de atividades fisicas ao evidenciarem a poténcia existente nos
territorios.

A capacitacio dos profissionais integrantes do projeto tem como estratégia a educacdo permanente, uma
forma de aprendizagem que exige a articulacdo entre diferentes saberes e profissionais, na qual se estabelece a
indissociabilidade do ensinar e aprender (BISPO J UNIOR; MOREIRA, 2017).
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Neste sentido, para o alcance dos objetivos propostos, realizou-se a capacitacdo da equipe sobre diversos
temas referentes a saide e a importancia da acdo de cada membro para o sucesso do ensino e da pesquisa nos
locais em que o projeto é desenvolvido; outro tema abordado foi a promocgao efetiva da transformacao dos
beneficidrios. No entanto, no planejamento da capacitacio surgiram muitos desafios em relagdo a seguranca e a

protecdo de todos em um periodo de pandemia, que serdo apresentados neste artigo.

OBJETIVOS

Isto posto, este artigo tem como objetivo relatar a experiéncia da capacitacio presencial da equipe do

projeto, realizada em tempos de pandemia de COVID-19, por meio da teoria da expectativa de Vroom.

METODOLOGIA

Trata-se de um estudo qualitativo, do tipo relato de experi€ncia, metodologia que permite avaliar os
aspectos subjetivos do ser humano e, de forma concreta, contribuir para a experiéncia de praticas semelhantes.
Esse tipo de pesquisa possibilita a compreensio do fendmeno estudado na perspectiva dos agentes envolvidos
(PINHO et al., 2015).

A organizagao, capacitacdo e andlise dos dados foram permeadas pela Teoria da Expectativa de Vroom,
que considera que as pessoas possuem expectativas sobre os resultados decorrentes de suas escolhas, em
consequéncia de suas agdes (WYSE, 2018). Vroom estabeleceu também, nesta teoria, cdlculos estatisticos em
que o desempenho individual tem relagdo direta com a habilidade e a motivacdo (CAMILLO, D.; ROCHA;
CAMILLO, C., 2020). Desta forma, foram discutidas e avaliadas as motivagdes e expectativas que seriam
empregadas pelos participantes e profissionais no que concerne a realizacdo do trabalho no projeto.

O local escolhido para o evento foi o auditério Vera Janacépulos da Universidade Federal do Estado do
Rio de Janeiro, cuja capacidade para 200 pessoas assegurou o distanciamento dos participantes e permitiu que
se seguissem todas as recomendacdes de biosseguranca definidas pela Organiza¢gdo Mundial de Saude.
Participaram do encontro representantes dos 40 polos, que, na integra, formam uma equipe de 120 pessoas,
sendo 40 professores de educacdo fisica, 40 monitores, 40 articuladores sociais, um coordenador, quatro
pesquisadores e cinco bolsistas de graduagao.

A capacitagdo foi organizada em cinco momentos: 1) instru¢des do coordenador do projeto com
orientagdes administrativas dos polos; 2) motivacdo da diretora-geral da ONG; 3) apresentagao dos pesquisadores
e suas respectivas linhas de trabalho; 4) espaco de fala concedido a cada polo, em que os representantes destes
nucleos discutiram a realidade local, suas potencialidades e dificuldades, promovendo a troca de experiéncias; e
5) avaliagdo final para manifestacao das impressoes acerca do evento por cada participante. A ficha de avaliag@o
conteve trés perguntas abertas — “que bom”, “que pena” e “que tal” — objetivando aferir, respectivamente,

aspectos positivos e negativos e sugestdes de melhorias.

Revista ELO - Dialogos em Extensio 3de8
Vicosa, MG - Volume 10, 2021.



Cabe ressaltar que todo o relato de experiéncia reportado neste artigo diz respeito a percepcao dos
autores, integrantes do projeto, que atuam como bolsistas e pesquisadores extensionistas, ndo como profissionais

nos polos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O evento contou com a presenga de 34 professores de educagao fisica, 25 articuladores e 30 monitores.
Da universidade, estiveram presentes os cinco bolsistas, as trés pesquisadoras extensionistas, € 0 coordenador
de pesquisa do projeto de extensdo; e da ONG; o coordenador dos niicleos do projeto Esporte Sem Parar e a
diretora-geral da instituigdo.

No primeiro momento, o coordenador de pesquisa do projeto orientou sobre a identidade do projeto,
representada no uniforme, nos logos e nos padrdes de conduta estabelecidos pela equipe no que tange a seguranca
e ao registro dos dados dos participantes do evento. No segundo momento, a diretora-geral da ONG fez uma
apresentacao motivacional, com foco na integralidade, inclusdo e importancia do projeto para as comunidades,
interagindo com o grupo, que respondeu a todos os estimulos da palestrante. Em seguida, as equipes dos polos
puderam conhecer os projetos dos pesquisadores e entender como os dados gerados nos polos, relacionados
ao objetivo de “trabalhar os aspectos da sadde”, sdo transformados em materiais para andlise cientifica, permitindo
uma visibilidade do impacto que a acio desenvolvida produz na vida dos usudrios.

No que se refere a troca de experiéncias, quarto momento do encontro, pode-se dizer que a abertura de
fala aos representantes dos nicleos constituiu parte riquissima do evento, em que, apesar da timidez inicial, os
participantes foram, pouco a pouco, se sentindo cada vez mais confiantes para expor seus pensamentos e
sentimentos sobre o projeto. Tais relatos foram divididos em aspectos da pratica esportiva vivenciada nos polos
e sentimentos compartilhados.

Além darealizacdo de atividade fisica através de diferentes modalidades esportivas, foi possivel observar
que o projeto possibilita a criacdo de ambientes de convivéncia entre os participantes, fato evidenciado por
relatos de campeonatos esportivos organizados dentro da comunidade, comemoracao de festas de aniversario e
celebracdo de datas festivas, como Dia das Criangas, Dia dos Pais e encerramento do ano. As principais motivagdes
dos beneficidrios para participar do projeto, segundo a fala dos profissionais, foram a busca por qualidade de
vida; perda de peso corporal e prevencao de doencas e agravos, por exemplo, a fim de minimizar os sintomas
relativos a ansiedade e ao estresse; bem como formacao cidada e social.

Dentre os sentimentos compartilhados, foram mencionados os beneficios proporcionados as comunidades,
na perspectiva dos profissionais. Esses beneficios incluiram a formacao de espago de convivéncia, por meio de
didlogos, o autocuidado, e a possibilidade de desenvolvimento dos sujeitos em diversos ambitos: social, de
inclusdo, comunitério, cidadao, fisico, motor, psicoldgico, intelectual, de relacionamento interpessoal. Sentimentos

de integracdo entre os profissionais e as familias dos participantes do projeto foram enfatizados. Houve, ainda,
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relatos de acdes soliddrias nos territorios, para arrecadacdo de verba destinada a compra de materiais que nao
foram previstos no planejamento inicial ou de alimentos/produtos de higiene e sapatos a serem distribuidos as
familias em situacdo de vulnerabilidade social.

Foram marcantes os relatos sobre a importancia do projeto para seus integrantes em termos de realizacao
pessoal, reciprocidade, criacao de vinculo e referéncia para os beneficidrios. Os profissionais evidenciaram
também as vantagens da parceria entre os polos do projeto e os equipamentos sociais presentes nos territorios,
como servicos de saide e assisténcia social, associagdes de moradores e comércio local.

Em relagdo a avaliagdo pds-evento pelos participantes, foram preenchidas 64 fichas, das quais 63
registraram avaliacdes positivas; 28, avaliacdes negativas; e 39, sugestoes.

Os pontos mais citados nas avaliagdes positivas foram a organizagdo, a alimentagdo, a sensacao de
motivagao, o contetido abordado, a integracao com a universidade, a troca de experi€ncias entre os participantes
de diferentes nicleos e sobre os palestrantes.

Quanto as avaliacdes negativas, 13 das 28 comentavam situacdes ndo ligadas ao evento em si, mas a
condicdes de trabalho no projeto como um todo, configurando demandas relacionadas a materiais e a estrutura
fisica dos nucleos. Os pontos referentes ao evento foram: a duracao curta do evento, necessidade de mais
espaco para a participag@o dos nicleos, ter sido realizado em dia util, qualidade do som, auséncia de atividades
em grupo, pouco dinamismo, conteudo restrito e pouca integracao com a universidade.

As sugestdes foram muito variadas e boa parte ndo se restringia ao evento. Quinze participantes
apresentaram sugestdes especificas sobre o encontro, dentre elas: ampliar a interagdo entre os nicleos, trazer
temas de palestras especificos, realizar o evento em um sdbado, realizar o evento em um dia de aula do niicleo,
usar um local de mais f4cil acesso e melhorar a sequenciag@o das palestras.

Também houve, durante o evento, a oportunidade de conhecer a motivacao dos beneficidrios para
procurarem o servico nos polos, e de perceber que € diversificada: uns buscam a melhora da sadde fisica,
diminui¢do do peso corporal e prevencao de doengas; outros procuram atividades voltadas a satide mental,
como o combate a ansiedade e ao estresse; alguns, a formacao cidada e social; bem como existe um grupo que
entra para o projeto para ter um espaco de convivéncia. E estas expectativas sao realmente atendidas nos polos;
deste modo, a chamada para novos inscritos pode explorar a motivacdo de uma melhor saide fisica, mental,
social e cidada.

De acordo com Vroom (1995), o processo de motivacao ocorre mediante os objetivos de cada pessoa
e da visdo da recompensa que terd em virtude de suas a¢des. Ou seja, cada participante do projeto € motivado
pelo objetivo que deseja alcancar. Para Vroom, a motivacdo corresponde ao produto da expectativa x
instrumentalidade x valéncia. Assim, a expectativa, tanto para a equipe quanto para os participantes, € de que a
dedicacio e a persisténcia no trabalho desenvolvido pelos polos trardo, para todos, beneficios que se traduzem
em uma melhor qualidade de vida, que, por sua vez, equivale a instrumentalidade. Isso significa que, se for
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cumprida a meta pensada na expectativa, a recompensa € obtida. Se a equipe e os participantes acreditam que
esta recompensa € vdlida, tem-se a valéncia, que € a importincia dada a recompensa oferecida. Neste caso,
houve esta confirmacao, autorreferida, da relevancia dos ganhos para a comunidade com a pratica de esportes e
atividades fisicas, que podem ser a motivagao para profissionais e participantes darem continuidade ao projeto
nos polos.

Na avaliagdo do evento, emergiram algumas limitacdes que normalmente sucedem em um encontro
realizado em plena pandemia, como a pouca interatividade entre os participantes em razao do distanciamento
necessdrio para a seguranga de todos. Por outro lado, foi importante identificar que os participantes aproveitaram
a avaliacdo do evento para colocarem as dificuldades vivenciadas nos polos, o que levou a reflexdo sobre a
necessidade de uma avaliagao periddica dos processos de planejamento e estruturacao para o funcionamento de
cada unidade. A avalia¢do é um recurso pedagdgico essencial, que auxilia na reflexao critica e na corre¢do de
fragilidades, promovendo um processo de ensino e aprendizagem que induz a transformagdes positivas tanto
para as pessoas quanto para a instituicio (MONTES; RODRIGUES; AZEVEDO, 2019).

A equipe, inclusive, se sente bem quando existe na organiza¢do uma cultura de feedbacks e avalia¢Ges,
uma vez que predispdem a um relacionamento legitimo entre lideres e liderados (LEITE; NASCIMENTO;
MATTEU, 2018).

Em relacgdo as sugestdes, observou-se o desejo de que houvesse mais eventos académicos, oportunizando
a aprendizagem; mais eventos sociais, propiciando o conhecimento das pessoas, a unido do grupo e maior
aproximacao entre a universidade, os pesquisadores, os coordenadores e os polos. A aproximacao entre a
universidade e a comunidade tem como principais finalidades a promocao e a construcdo de politicas alternativas
e de relevancia social, além de estabelecer uma troca de conhecimento académico e popular que promova a
democratizacdo do aprendizado e a participagio efetiva da comunidade na universidade (ALBRECHT; BASTOS,
2020).

Salienta-se que as atividades de extensdo universitdria consistem na principal ferramenta utilizada pelas
universidades para a efetivacdo do seu compromisso social com a sociedade (ARRUDA-BARBOSA et al.,
2019). Isso corrobora o pensamento de Origo et al. (2020) quando afirmam que estas acdes criam vinculos e
redes de trocas entre a comunidade universitaria e a sociedade, abrindo oportunidades para uma relagdo mais

harmoniosa de ensino e aprendizagem.

CONCLUSOES

No encontro para a capacitacdo, diante da pandemia e da crise econdOmica que vém deixando muitas
marcas negativas, como as mortes e as dificuldades financeiras, buscou-se trabalhar a motivagao da equipe do
projeto Esporte Sem Parar. Constatou-se que a motivagdo para prosseguir com este trabalho permeou desde

aspectos mais pessoais, como a realizacao profissional, até aspectos que envolvem o bem-estar coletivo.
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Assim, a recompensa declarada pelo grupo, chamada de instrumentalidade por Vroom, foi a soma de:
realizacdo pessoal, a criacdo de vinculo com as familias, um espago de convivéncia, a inclusdo social, o
relacionamento interpessoal, 0 apoio as pessoas em vulnerabilidade social e a melhora da saide. Depreende-se
destes dados que a melhora na qualidade de vida € a instrumentalidade que tem valéncia para os participantes do
projeto, o que pode ser a motivagdo para que profissionais e participantes deem continuidade as atividades em
tempos tao dificeis.

O estudo recomenda que o fator motivacional de outros grupos de trabalho seja identificado para um
melhor enfrentamento das adversidades e para um aumento no ganho de resultados. Deste modo, pode haver

maior satisfacdo do publico atendido e dos profissionais que prestam o servigo no referido projeto de extensao.
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