RELATO DE CASO: NOVIDADES E INOVACOES NA AGRICULTURA
FAMILIAR: DEBATES E DISCUSSOES DA PRODUCAO DE TECNOLOGIAS
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RESUM O —A temética producao de novidades e inovacdes tecnol 6gi cas na agricultura é rel ativamente nova
no debate académico, no entanto, véarios estudos vém abordando esse assunto, em virtude, sobretudo, da
suarelevancia dentro da conjunturaatual . Dessaforma, afim de contribuir com adiscusséo, o presente
artigo, por meio daldgicada perspectivamultinivel (PMN), objetivadiferenciar novidades de inovacdes,
afim deidentificar onde elas emergem e o que as diferencia, bem como, discutir aimportancia de se pensar
um novo model o tecnol 6gico paraaagriculturafamiliar. M etodol ogicamente utilizou-se darevisdo deliteratura,

por meio de pesquisas em textos e artigos sobre ateméatica da agriculturafamiliar, inovacdes e progresso
técnico. Por meio das andlises e discussdes realizadas, pode-se demonstrar aimportancia do reconhecimento
da complexidade e heterogeneidade da agriculturafamiliar, assim como a capacidade que a mesma possuli

em gerar novidades e adaptar tecnol ogias. Evidencia-se, ainda, a necessidade de pesquisas e produgdo de
conhecimento voltado para o atendimento das necessidades destes. Por fim, consideram-se os 6rgaos de
pesqui sa e desenvol vimento tecnol 6gico brasileiros deficientes quando se trata de produgao de tecnol ogias
einovagdes voltadas paraaagriculturafamiliar, corroborando com anecessidade de investimentos em novidades
einovagoes especificas.
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NOVELTIES AND INNOVATIONS IN THE FAMILY FARM: DEBATES AND
DISCUSSIONS ON THE PRODUCTION OF TECHNOLOGY

ABSTRACT — The subjects of news production and technological innovation in agriculture is relatively
new in academic debate, however, several studies have approached this issue, because, above all, their
relevance in the current situation. Thus, in order to contribute to the discussion, this article, through
the logic of multilevel perspective (PMN), aims to differentiate new innovations in order to identify
where they emerge and what distinguishes them, as well as discuss the importance of thinking a new
technological model for the family farm. Methodologically, we used the literature review, through research
papers and articles on the topic of family agriculture, innovation and technical progress. Through
analysis and discussions, we can demonstrate the importance of recognizing the complexity and heterogeneity
of family farming, as well as the capacity that it has to generate and adapt new technologies. It is
evident, yet the need for research and knowledge production aimed at meeting the needs of these. Finally,
it is the bodies of research and technological development in Brazil handicapped when it comes to
production technologies and innovations aimed at family farms, supporting the need for investments
in new innovations and specific.

Keywords: Family agriculture, innovations, novelties, technologies

1Bacharel em Desenvolvimento Rural e Gestdo Agroindustrial (UERGS), Mestre em Extensdo Rural (UFSM), doutoranda
em Desenvolvimento Rural (UFRGS). E-mail: xatroian@gmail .com.

2 Pedagoga e especialista em Educagéo Ambiental (UFSM), mestranda em Desenvolvimento Rural (URGS). E-mail:
angel aklain@yahoo.com.br.

3 Bacharel em Administracéo Rural (UERGS), mestre em Extensdo Rural (UFSM), doutoranda em Agronegécios (UFRGS).
E-mail: dioneiadal cin@yahoo.com.br.

Revista Brasileira de Agropecuaria Sustentavel (RBAS), v.1, n.1., p.6-17, Julho, 2011 RBAS



Relato de caso: Novidades e inovacdes na agricultura familiar: debates e discussfes da... 7

1. INTRODUCAO

Diversos estudos vém tratando das novidades
einovagdes, no entanto 0 assunto pode ser considerado
novo e relevante no contexto daagriculturafamiliar.
A agriculturapor si s6 é complexae heterogénea, torna-
se ainda mais quando carrega o adjetivo familiar
caracterizando o modo de producéo.

Os agricultores ao longo do tempo vém
adaptando, transformando e introduzindo mudancas,
asquais, muitasvezes ndo sdo consideradas significantes
no contexto global, mas que fazem toda adiferenca
nareproducdo familiar emanutencdo destes agricultores.
S&0, portanto essas mudancgas que sinalizam aproducéo
de novidades.

A novidade pode ser entendida com algo novo,
uma nova prética, uma nova visdo, um resultado
inesperado. Nesse sentido, a producao de novidade
pode representar novas perspectivas, préticas, artefatos
ou associ agdes de recursos, de processos tecnol 6gicos,
de diferentes conhecimentos, que carregam a promessa
de que podefuncionar de outraforma, presumivel mente,
mel hor (Oostindie e Broekhuizen, 2008).

De acordo com Oostindie e Broekhuizen (2008),
elas emergem em determinados contextos, muito
especificos, e ndo podem ser facilmente transportadas
e difundidas para contextos muito diferentes qual elas
surgiram, diferentemente dainovacdo que pode ser
entendida como uma expresséo do conhecimento
codificado, e, ao se materializar torna-se um objeto
podendo ser transportado paratodas as partes do mundo.

Diante deste contexto, e do debate exi stente sobre
aproducao de novidades e inovacdes tecnol dgicas,
objetiva-sediferenciar novidadesdeinovacOesediscutir
aimportanciade se pensar um novo model o tecnol égico
no contexto daagriculturafamiliar. Paratanto, no presente
estudo utilizou-se a Perspectiva Muultinivel4, aqual
originalmente emergiu parao campo datecnol 6gica
industrial, sendo considerada como um dispositivo
analitico que propde explicar astransi ¢des tecnol 6gicas
por meio dasinter-relagbesentre ostrésniveis. paisagem,
regime e nicho. Desse modo, autilizacdo daPMN busca
apresentar onde as novidades emergem ede queforma

elastransformam o regimevigente, neste caso, aproducéo
detecnologias paraaagriculturafamiliar.

Paratanto, o trabal ho esta organizado da seguinte
maneira: o primeiro item traz adiscusséo acercada
agriculturafamiliar e suas especificidades, no segundo
momento aparece o debate e diferenciacdo entre
novidades e inovagdes, apresentando um subitem que
tratadastecnologias naagriculturafamiliar e por fim,
apresentam-se breves consideragdesfinais.

Para atingir os objetivos propostos, fez-se uso
dareviséo de literatura, utilizando-se como aporte
metodol 6gico publicacdes e artigos de revistas,
capitulosdelivros, bem como a pesquisanainternet.
Inicialmente fez-se umabuscareferente amateriais
quetratassem daagriculturafamiliar, e posteriormente
buscou-se materiais que evidenciassem adiferenca
entre a producao de novidades e as inovacdes
tecnol6gicas. Salienta-se que estas diferencas foram
evidenciadas por meio de publicagdes da Perspectiva
Multinivel.

2. OESTUDO DAARTE SOBRE AGRICULTURA
FAMILIAR

Ao sefalar em agricultura, percebe-se em paises
como o Brasil que arepresentacdo que vem acabeca
das pessoas séo as imagens datel evisdo reproduzindo
cenas de grandes méaqui nas colhendo enormeslavouras
de sojae cana-de-agUcar ou, por outro lado, contingentes
detrabal hadores protestando em nomedareformaagréria
(Schneider, 2004). S8o0 poucos aguel es que se perguntam
sobre os processos que fogem a esse esteredtipo da
ruralidade e que conseguem visualizar aamplitude da
agricultura.

Deacordo com Schneider (2004) o desconhecimento
do senso comum € ainda maior quando se trata de
determinadas categorias sociai's, como os agricultores
familiares, por exemplo, corriqueiramenteidentificados
como pequenos agricultores e até produtores de
subsisténcia. A agriculturafamiliar, mesmo que com
outra nomenclatura, sempre existiu, no entanto o
reconhecimento da existéncia e daimportanciada
agriculturafamiliar, no Brasil, ocorreu apartir dadécada
de 1990.

4 PerspectivaMultinivel (PMN) é umaabordagem interdisciplinar, influenciada pel os evol ucionérios dateoria econdmica, pelateoriainstitucional
epelateoriadaestruturagdo de Giddens (1984). Elabuscaexplicar astransi ¢oes tecnol 6gicas pelainter-rel agdo de processos de trés diferentes
niveis heuristicos, os conceitos anal iticos de nicho de inovagéo, regi me sociotécnico e pai sagem sociotécnica (Kemp et al ., 1998; Geels,

2002, Marques e Mello, 2009).

Revista Brasileira de Agropecuaria Sustentavel (RBAS), v.1, n.1., p.6-17, Julho, 2011



Esse reconhecimento social, politico e académico
foi ancorado por dois eventos que tiveram um impacto
significativono meiorural brasileiro nadécadade 1990.
O primeiro ddesrefere-seaefervescénciados movimentos
sociaisno campo, liderados, sobretudo, pelo sindicalismo
rural ligado & Confederacdo Nacional dos Trabal hadores
na Agricultura (CONTAG), reivindicando apoio
institucional as categorias de pequenos agricultores
ruraisque desde sempreforam deixados delado no quadro
das politicas publicas. Em resposta a essas pressoes,
cria-se no ano de 1996 o Pronaf (Programa Nacional
de Fortalecimento daAgriculturaFamiliar), no qual o
Estado reconhece elegitimaaexisténciadaagricultura
familiar enquanto umacategoriasocia (Schneider, 2003).

No plano tedrico, as discussdes sobre aagricultura
familiar ganharam notoriedade em umasérie de estudos
de autores como Abramovay (1992), Veiga (1995),
Wanderley (1999), Schneider (2004) entre outros e que
tém contribuido de modo significativo paraumamaior
compreensao acercadas especificidades daagricultura
familiar e de sua importancia no contexto do
desenvolvimentorural. Aomesmo tempo, aproliferacéo
das discussbes em torno destatematicatraz consigo
umasérie deinterpretactes e definigdes, o que de certa
formatem gerado certaimprecisdo conceitual ealgumas
divergéncias entre tedricos especialistas no assunto.

Nesse sentido, considerando que o objetivo central
deste estudo ndo contempl anecessariamenteumaandlise
aprofundada das diferentes interpretacdes sobre a
agriculturafamiliar, apresenta-se avisao de alguns
autores, as quais acreditamos serem necessarias para
a discussdo sobre as novidades e inovacgfes na
agriculturafamiliar.

A definicéo adotada por Wanderley (1999, p. 23)
édequeaagriculturafamiliar é:

[...] aquelaem que afamilia, a0 mesmo tempo em
que é proprietaria dos meios de produgéo, assume o
trabal ho no estabel ecimento produtivo. E importante
insistir que esse carater familiar néo é um mero detalhe
superficial edescritivo, ou sgja, o fato deumaestrutura
produtiva associar familia-producédo-trabalho tem
consequéncias fundamentai s paraaformacomo ela
age econdmicae socia mente. No entanto, assm definida,
essa categoria é necessariamente genérica, pois a
combinacao entre propriedade e trabal ho assume, no
tempo e espaco, uma grande diversidade de formas
sociais (Wanderley, 1999, p 23).
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JaosautoresVilelaet al. (2002) caracterizam a
agriculturafamiliar como umaatividade que utilizaméo-
de-obrados membros dafamilia, tendo acesso aterra
ecapital limitado e mercado dependente. Trata-se de
um segmento de suma importancia para o
desenvolvimento econdmico do Brasil, pois produz
umadiversidade de produtos para a subsisténcia e
paraaexportacdo, oferecendo empregos com baixo
custo social.

Nesse contexto, Schneider (2004) destaca que os
agricultores familiares trabalham sob o regime de
economiafamiliar e constituem unidades formadas por
grupos domeésticos, ligados por lagcos de sangue e
parentesco. Eles sdo proprietériosdos meios de producgo,
apropriando-se col etivamente dos resultados do trabal ho.
Nesse sentido, 0 segmento entendido como agricultura
familiar possui peculiaridadesque adiferenciadasdemais
atividades econdmicas, em especial, por suas
potencialidadesreferentesainterdependénciadosfatores
de producéo, propriedade e trabalho, além da sua
capacidade de gerar emprego erendano meio rural.

A manutencdo da agriculturafamiliar se dapelo
modo como el ainterage com o capitalismo, eestainteracéo
variaem formas heterogéneas e muito particulares.
As decisbes séo tomadas pelafamilia e pelo grupo
doméstico ante as condi¢des materiai s e ao ambiente
social e econémico. Elassdo definidoras dastrajetdrias
e estratégias que viabilizam sua sobrevivénciasocial,
econdmica, cultural emoral e, isso depende dasrel agctes
com o ambiente e espago onde estéo inseridas, sendo
areproducdo o resultado de um ato coletivo (Schneider,
2006).

Deacordo com Carmo (1999), aagriculturafamiliar
adota critérios para orientar as decisbesrelativas a
exploragdo agricolaque ndo se subordinam unicamente
pel o &ngulo da producéo e rentabilidade econémica.
Contrariando o model o patronal, no qual ha completa
separacdo entre gestéo e trabal ho, no modelo familiar,
estes fatores est&o intimamente rel acionados.

A agriculturafamiliar, paraVeiga (1995), €olocus
maisindicado paraaconsolidag&o de um novo padréo
de produgéo agricola. As caracteristicas desse novo
padréo, por suavez, far&o com que elavenhaaser
valorizada, em funcdo de ser detentorade conhecimentos
agroecol 6gi cos e pela capaci dade de participagdo das
comunidades e dos movimentos sociai s organizados,
dentre outros.
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Embora entendida, designada e classificada de
diversas formas, a agriculturafamiliar € de suma
importanciaparaaeconomia, em especia pelaproducdo
de alimentos, umavez que estestém influénciadireta
na qualidade, quantidade e, de certaforma, no valor
dos salérios e davidaurbana. Segundo dados do Censo
Agropecuario de 2006 (Francaet al. 2009), foram
identificados 4.367.902 estabel ecimentos de agricultura
familiar, que representam 84,4% do total (5.175.489
estabel ecimentos), no entanto ocupando apenas 24,3%
(ou 80,25 milhdes de hectares) da area dos
estabel ecimentos agropecuarios brasileiros. Apesar
deocupar apenasum quarto daarea, aagriculturafamiliar
responde por 38% do valor da producdo (ou R$ 54,4
bilhdes) desse total.

Os dados do | BGE apontam ainda que, em 20086,
aagriculturafamiliar foi responsave por 87% daproducéo
nacional de mandioca, 70% da producdo defeijdo, 46%
do milho, 38% do café, 34% do arroz, 58% do leite,
59% do plantel de suinos, 50% das aves, 30% dos
bovinos, e, ainda, 21% do trigo. A culturacom menor
participacao daagriculturafamiliar foi asoja(16%0).
O valor médio daprodugdo anual daagriculturafamiliar
foi de R$ 13,99 mil (Frangaet al., 2009). Neste sentido,
resalta-se arelevanciado papel assumido pelaagricultura
familiar na producéo destes alimentos contribuindo
para asoberania e seguranca alimentar.

Apesar destes dados, as transformacdes em torno
do que se entende por agricultor familiar, no processo
de modernizag&o tecnol dgi co-produtivo, ndo produzem
umarupturatotal e definitiva com as formas (ou
definicbes) “anteriores”, mas antes fazem surgir um
agricultor portador de umatradi¢do camponesa que
Ihe permite adaptar-se as novas exigéncias sociais
da producéo capitalista. Ou seja, apesar de sua
vinculag&o com o mercado, e de suapreocupagdo com
pregoselucros, o produtor familiar ndo € necessariamente
um capitalista, pois é proprietéario daterranaqual
produz, ndo vivendo fundamental mente do trabal ho
dos outros, trabalhando, ele e/ou os membros de sua
familia, no proprio estabel ecimento agropecuario
(Cabrera, 1998).

Os agricultoresfamiliarestém grande capacidade
de adaptacdo em ambientes em répidatransformagao,
sgjadevido acrisede produtostradicionais, aemergéncia
de novos mercados, ou aindaamudangas maisgerais
da situag&o econdmicado pais. Outra caracteristica
cadavez mais presente naagriculturafamiliar brasileira
éa“pluriatividade’s; assim como o fato de que quanto
menor adisponibilidade de &rea, maior aimportancia
relativados cultivos altamente exigentes em mao-de-
obra. Nessasituagdo, aestratégia € gerar amaior renda
possivel por hectare, mesmo que a produtividade do
trabal ho das produgdes ndo sejaumadas mais elevadas
(Buainaim & Cabrera, 2000).

O trabalho externo daagriculturafamiliar setorna,
namaioriados casos, umanecessidade estrutural, isto
é, arenda obtida nesse tipo de trabalho vem a ser
indispensavel paraareproducéo nédo s6 dafamilia,
como do proéprio estabel ecimento familiar (Wanderley,
1995). Assim, o trabal ho extra-agricola, realizado por
membrosresidentes no estabel ecimento agricolafamiliar,
tem duas fungdes sociais: a primeira funcao é de
complementar arendadafamilia, easegundadiz respeito
apermanénciadessas familiasno meio rural.

Os agricultoresfamiliares, além das estratégias
de ocupar améo-de-obrafamiliar em atividades agricolas
e nao-agricolas, freqiientemente, conciliam-nacom a
contratada, temporaria ou permanente, nas atividades
produtivas dentro das propriedades, quando hacaréncia
damesma (Schneider, 1999).

Ao observarmos aorganizacéo e dindmicainterna
dasfamiliasdaagriculturafamiliar, pode-se evidenciar
o duel o existente neste segmento. Emboraentre os
agricultores familiares alguns cultivos e criacfes
empreguem intensivamente as ditas tecnologias
modernas, hatécnicastradicionais e umaexpressiva
producéo de alimentos voltada ao autoconsumo das
familias. Elas estdo associadas a garantia de sua
segurancaalimentar e, com isso, as suas estratégias
de reproducéo social (Menascheet al., 2008).

O avanco daagriculturafamiliar é limitado por
quatro fatores (Buainain et al., 2003): a) intensificagdo

5 O estudo do terno pluriatividade naagriculturafamiliar é relativamente novo e, até meados da década de 1980, ostermos part time farming
e pluriactivité eram utilizados como sindénimos. Sendo considerado como diferenga o fato do primeiro termo ser originario dalingua
inglesa e o segundo datradicdo académicafrancesa Asdiferentesinterpretacdes do termo surgem nadécadade 1970, devido adiversidade
crescente das fontes de renda e dainsercao profissional dosindividuos da mesma familiade agricultores. No Brasil, o estudo sobre a
pluriatividade ainda é embrionario, embora al guns estudi osos tenham despertado interesse pel o tema, de maneirageral, apluriatividade
ainda é tratada como uma curiosidade ou fenébmeno social especifico ou menor (Schneider, 1999).
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do uso do fator trabalho a medida que os sistemas se
tornam mais complexos e integrados aos mercados
agroindustriais; b) tamanho dafamiliae damao-de-obra
familiar disponivel; c) tecnologiainadequadainviavel
economicamente para as necessidades da agricultura
familiar, e, por fim, d) falhasno mercado detrabaholocal.

Considerando as tecnol ogias existentes como
inadequadas e/ou um entrave para o desenvolvimento
daagriculturafamiliar, aparece adiscussdo de Carmo
& Salles(1998) sobre aprodugéo agropecuariaem bases
familiares, eaevolucdo tecnol 6gicaapoiadano paradigma
dasustentabilidade. Alguns autores acreditam que as
criticas que existiam arespeito da baixa adocédo de
tecnol ogias pel os produtoresfamiliares, comecam a ser
revistas, pois, amaioriadas propostas tecnol 6gicas
n&o estaadaptadaasreai s necess dades desses produtores.

Dessa forma, evidencia-se a necessidade de
politicas e programas diferenciados, que busquem focar
0 bem estar das populagBeslocais, e que segjam capazes
deresponder as demandas dos agricultoresfamiliares.
Dentre eles, destaca-se a necessi dade de se repensar
0 model o tecnol dgico, questionando-se paraquem as
tecnol ogias estéo sendo pensadas e desenvolvidas.
No sentido de contribuir com este debate, o item seguinte
procuratratar das novidades e inovagfes, onde elas
emergem e o que asdiferencia. Também, seraabordada
a discussdo a respeito das tecnologias buscando
relaciona-las com aagriculturafamiliar.

3.NOVIDADES E INOVAGOES: BREVES
PERSPECTIVAS TEORICAS

A dinadmicadaproducéo de novidade einovagdo
dentro da Perspectiva M ultinivel € um temaque pode
ser considerado rel ativamente novo nos debates sobre
aagriculturafamiliar, em especial no Brasil. O termo
“Producédo de Novidade” foi proposto a partir da
necessidade de pesquisadores particularizarem ou
evidenciarem fenbmenos que, até entdo, estavam
“escondidos’ no cotidiano vivido dia-a-dia. Ele é
derivado daricatradicdo de estudos de tecnologia
dedicados & compreensdo das mudancas tecnol dgicas
(Ploeg et al ., 2004).

TROIAN, A. et. al.

Novidade pode ser entendidacom algo novo, pode
ser nova prética, novavisdo, um resultado inesperado.
M uitas vezes as novidades sdo desvios de regras, o
que Marques (2009) chamou de* nadar contraacorrente’.
De acordo com Oostindie & Broekhuizen (2008) a
producédo de novidade pode representar novas
perspectivas, préticas, artefatos ou associacgdes de
recursos, de processos tecnol 6gicos, de diferentes
conhecimentos, que carregam a promessa de que pode
funcionar de outraforma presumivel mente, melhor.

Asnovidades emergem em determinados contextos,
muito especificos, e ndo podem ser facilmente
trangportadas e difundidas paracontextos muito deferentes
do qual elas surgiram, diferentemente dainovacgao.
Segundo Ploeg et d. (2004), e asemergem em nive regiona
€, maisespecificamente, emnivel loca eestéorelacionadas
com novos tipos de associ agdo e organizagdo do que
com o desenvolvimento tecnol 6gico propriamente dito.
Caberessaltar que a producgéo de novidades ndo se
limitaao campo tecnol 6gico, elapode acontecer também
no campo social, institucional e organizacional.

Novidadesincorporam combinagdes de elementos
heterogéneos de conhecimento contido nas agdes de
conhecimento contextual . Umanovidade pode significar
umamodificag&o dentro de uma prética existente ou
pode consistir em umanova préatica. Pode, ainda, ser
um novo modo de fazer ou pensar, presumivelmente
com potencial parapromover melhorias nasrotinas
existentes (Ploeg et al., 2004).

Segundo Oostindie & Broekhuizen (2008), a
inovacdo é umaexpressdo do conhecimento codificado®,
que acaba se materializando em um objeto e que pode
vigjar pelo mundo. J&, uma novidade € associada e
faz parte de um conhecimento tacito® e esta altamente
associada a um contexto local.

As novidades sdo mudangas significativas, séo
novas praticas, constitui em quebrar com asrotinas
existentes, fazer coisas novas de umanovamaneira
(Wiskerke & Ploeg, 2004). Umanovidade pode ser o
resultado dainiciativa dos atores |ocais que buscam
elementos novos para dar respostas aos desafios de

5 De acordo com Belussi & Pilotti (2009) o conhecimento codificado ou conhecimento cientifico estarelacionado a compreensao tedrica
eaos principios cientificos. A principal caracteristicaé ser totalmente codificado. Refere-se aum conhecimento objetivado fruto de resultados

deinvestigaces cientificas.

7 Conhecimento tacito pode ser definido como o conhecimento pessoal, rel acionado as habilidades especificas e préticas decorrentes das
experiéncias e que ndo podem ser transferidos de um local para outro ou de um agente aoutro (Belussi & Pilotti, 2009).
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producéo, comercializagdo, e industrializagdo que se
apresentam em umaregido especifica, podendo tanto
ser de ordem tecnol dgica, cultural como organizacional .

Osargumentosde Oostindie & Broekhuizen (2008)
mostram que as novidades sdo movidas e fundamentadas
pel os processos de producgéo e detraba ho eimpul sionada
pela aprendizagem que ocorrem através da
territorializacéo, contextualizag&o e socializagdo. Em
contrapartidaaisso, asinovagdes derivam de mundos
que sdo externos aesfera de producéo. Ou seja, sdo
produzidas em espagos diferentes do quais el as seréo
utilizadas e/ou aplicadas.

Estudando as novidades e inovagdes na producéo
em estufasnaHolanda Vijverberg (1996) apud Oostindie
& Broekhuizen (2008), chegaram a concluséo de que
as novidades derivadas da prética sdo mais bem
sucedidas e mais utilizadas do que asinovacdes que
tem suaorigem exclusivamente no sistermade producéo
por “especidistas’. | sso pode ser facilmente visualizado
no contexto brasileiro se analisarmos as inovagoes
produzidasem empresas com estesfins, como aEmbrapa?,
por exempl o, as quai s namaioriadas vezes produzem
inovagdes que ndo sdo aplicaveis arealidade local,
em especia naredlidade e heterogeneidade daagricultura
familiar de um pais com as dimensfes do Brasil.

Os agricultores ao longo do tempo vém adaptando,
transformando eintroduzindo mudangas, asquaismuitas
vezes ndo sdo consideradas rel evantes no contexto
global, no entanto elas fazem toda a diferenca para
os agricultores familiares que as desenvolveram.
Entretanto, tais mudancgas séo frequentemente, as
responsaveis pelareproducao social dos agricultores,
sdo elas que os mantém produzindo e sobrevivendo
em um meio onde astecnol ogias e, até mesmo o0 espago
geografico, ndo sdo propicios para o desenvolvimento
daagricultura.

Porém, visualiza-se que as novidadesrealizadas
eimplementadas pel os agricultores, ndo chegam amudar
asregrasvigentes. Cita-se, como exempl o, um agricultor
familiar no interior do municipio de Arvorezinha, no
Estado do Rio Grande do Sul, que deixa de cultivar

tabaco em fungéo da dependéncia existente com os
inputs externos, por problemas de salde causados
pel o uso de agrotéxicos, dentre mais umasérie de outros
fatores, e passa adesenvolver o cultivo de citrus de
maneira organica, dentro dos principios da
Agroeocologia’®. Essatransi¢do pode ser considerada
uma novidade, mas em virtude das regras vigentes
n&o al cangao regime dominante na producéo de tabaco.

Ou sgja, o fato deste agricultor ter “criado” uma
novidade, n&o significa que o mercado do tabaco ou
mesmo as fumageiras sejam (ou seréo) extintas. As
acOes do agricultor sdo producgdes de novidades, porém
estas novidades ndo tém forga o suficiente para mudar
o sistema vigente. Por outro lado, é pressuposto
fundamental daPM N que as mudancasradicais partem
dos nichos.

As novidades surgem no nicho por ele ser um
espaco propicio paramudangas mais profundas. Sao
nos nichos que as inovagdes radicais séo geradas,
por serem espacos protegidos, onde as normas sao
maisflexiveis do que a selecdo normal do mercado,
elespodem ser considerados umaespécie deincubadora
de novidades. Nele ha compartilhamento de visdes
etrocadeinformactes(Kemp et al., 1998; Geedls, 2005).

O regime é entendido como o conjunto deregras
que estruturam o sistema, os espacgos das praticas
dominantes, onde asregras sao compartilhadas. Pode-
sedizer que naatual conjuntura o regime dominante
naagricultura é o sistema convencional, altamente
dependente de inputs externos, como modelos e
tecnologias, muitas vezes, externas arealidade local
dos agricultores.

DeacordocomKemp et al. (1998) oregimeéa
graméticaou o conjunto de normas compreendido no
espaco do conhecimento cientifico, préticas de
engenharia, processos de producdo de tecnologias,
caracteristicas de produtos habilidades e procedimentos,
ingtituicdes einfra-estruturaque constituem atotalidade
datecnologia. Porém, é na paisagem, no entanto, que
astrajetérias tecnol 6gicas estdo situadas, constituindo
um grupo com tendéncias estruturalistas.

8 Empresa Brasileira de PesquisaAgropecudria. A Embrapa € umainstituicéo publicabrasileiravinculadaao Ministério daAgricultura,
Pecuéria e Abastecimento, criadaem 26 de abril de 1973, cujos objetivos sao a produgéo de conhecimento cientifico e desenvolvimento

de técnicas de produgédo paraaagriculturae pecuariabrasileira.

° O exemplojustifica-se em fung&o do objeto de estudo da primeira autora deste artigo constituir-se na produgéo de tabaco no municipio

de Arvorezinha, no estado do Rio Grande do Sul.
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A pai sagem sociotécnicarepresenta o ambiente
externo dos processos e fatores queinfluenciam regimes
enichos (Kemp et al., 1998; Geels, 2005). De acordo
com Marques & Mello (2009), osautoresKemp et al.
(1998) e Geels (2005) a paisagem € consideradacomo
variaveisdefundo, as quaisinfluenciam processos de
transi ¢&o, mas sfo largamenteindependentes e autdnomeas.

Dessaforma, sabendo adificuldade em difundir
e aplicar as novidades em contextos diferentes dos
que elasemergem, e, ainda, que existem regrase normas
estruturadas, os agricultores familiares, muitas vezes,
transitam pel o que se pode chamar de “ilegalidade”.
Por exempl o, aproducdo e vendade queijos e salames
produzidos por agricultoresfamiliaresem pequenaescala
no mercado local informal paravizinhos e conhecidos,
sem estar devidamente de acordo com alegidag@o vigente.
A préticaexiste, pode até vir adesencadear alguma
acao ou pequena mudanca no regime, mas ainda sem
eficaciao suficiente paramudé-| o, t&o pouco paraaterar
aestrutura existente, a paisagem, onde aregraéa
producéo dentro das normas sanitarias em ambientes
especializados. Regras estas, geralmente, cabiveise
aplicaveis somente a grandes agroindustrias.

Neste sentido, sabendo as principais diferencas
entre novidade e inovacgao e dadificuldade que os
agricultoresfamiliares enfrentam paraacessar o mercado,
mas ainda sobrevivendo em um espagco com regras
e normas muitas vezesinaplicaveis asuarealidade,
0 subitem abaixo busca trazer a discusséo sobre a
tecnol ogia e suaimplicacéo no contexto daagricultura
familiar.

3.1. Tecnologias e agricultura familiar: um novo debate?

O surgimento do capitalismo earevolucdo industrial
no século X1 X sdo, de certamaneira, marcosimportantes
no avango tecnol égico obtido naatualidade. O processo
deindustridizac@o, que ocorreu no &mbito daagricultura,
também no século X 1X, teve como fonte principal do
progresso técnico amecanizagdo e o desenvolvimento
deinsumos quimicos e biol dgicos (Neto, 1984). Este
periodo ficou conhecido pela mecanizagao agricola,
pelacriagdo deinstituicdes cientificas voltadas para
aagriculturae especia mente, pelaimportagdo do modelo
tecnol égico.

TROIAN, A. et. al.

O Brasil, nadécadade 1960, com estimul os estatais
afim demodernizar o setor agricola, importou o modelo
tecnol dgico aser utilizado. O fato de ndo ter levado
em consideracdo as necessidade locais, acabou
desencadeando uma série de consequiéncias, dasquais
se pode destacar 0 éxodo rural, aconcentragdo fundiéria,
apobreza, o inchago das cidades, dentre umasérie
de outrasimplicagdes. Deste contexto surgem diversos
questionamentos, como: o que étecnologia? A quem
elaserve? Ela é neutra? Como ela se relaciona com
aciéncia? Que interesses existem por tras de uma
pesquisa ou até mesmo do desenvolvimento de uma
“nova’ tecnologia?

Conforme Medeiroset al. (2002) o processo de
modernizacdo tecnol 6gicafoi determinante no processo
de exclusdo, namedidaem que aciéncia, eventualmente
em seus métodos e na aplicacéo dos resultados de
pesquisas em relagéo aagriculturado pds-guerra, ndo
foi neutra'®, muito embora os avancos cientificos e
tecnol 6gicos tenham sido muito efetivos.

Nadécada de 1990, pode-se observar umaleve
modificagdo do estado e das politicas publicas estatais
em relagdo ao agronegdcio brasileiro. O modelo de
pesquisaagropecuariafinanciadacom recursos publicos
comega, emboralentamente, a questionar os altos
investimentos em Pesquisae Desenvolvimento (P& D)
(Medeiroset al., 2002). Neste periodo aagricultura
familiar comegaa ser reconhecidatanto politicamente
por meio do PRONAF, quanto academi camente através
de estudos e pesquisas de carater cientifico, eisso
de certamaneira, emboravagarosamente, comecaa
gerar mudangas e principa mente questionamentos no
model o tecnol égico vigente.

Segundo Graziano da Silva (1999), atecnologia
nasociedade capitalistacumpre duasfuncdes. aprimeira
de natureza econdmica, por meio do aumento da
produtividade do trabalho e com isso proporcionar
maislucroseaoutraéadominagdo socia, comafinaidade
dereproduzir adivisdo social do trabalho, por meio
dareproducéo das classes sociais. Para o autor, a
tecnologia é o conjunto dos conheci mentos aplicados
aum determinado processo produtivo. Analisando a
visao do autor conjuntamente com ideia de que o
conhecimento pode ser codificado ou tacito e que o

10 A ciénciaalém de néo ser neutra, é social mente construida (Knorr Cetina, 1983). O pesquisador possui relacdes sociais, problemas,
enfim, ele possui umavidaalém do seu "laboratério" de pesquisas e estas rel agdes i nterferem nos seus i nteresses e resul tados de pesqui sas.
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conhecimento produzido e gerado naacademiaeem
instituicdes de pesquisa (codificado) € umaformade
poder, entdo se tem natecnol ogiauma aplicabilidade
desta.

Ainda, segundo 0 mesmo autor nao se pode
dissociar atecnologiadaformade sociedade que a
gerou nem das relac6es de producdo em que ela é
aplicada, poisatecnol ogiadepende daformade poder
existente na sociedade na qual e paraaqual esses
conhecimentosforam originados. Nesse sentido, entra
em debate anecessidade de se pensar otipo de sociedade
que setém e, s6 apartir de entdo, comegar asediscutir
aadequagéo tecnol 6gica. Deve se questionar aquem
serviraatecnologiaa ser gerada para que elanéo se
torneumademandacriada, aqua ndo abarcaasdemandas
existentes.

O queprecisase adaptar éainovacdo eatecnologia.
A tecnologiadeve ser desenvolvida pensando nos
SEeus Usuarios e ndo os usudrios, adaptando-se a€las.
Deve-serepensar aldgicadaagricultura, analisar suas
especificidades e suas limitagfes, sejaem relacdo aos
recursos naturais (como areadeterra, relevo, topografia,
etc) seja aos recursos humanos (levando em
consideracdo a mao de obra, envelhecimento e
masculinizagdo no campo, limitacéo econdmicas, dentre
outras), no momento de sepensar, produzir e desenvolver
inovacgodes tecnol 6gicas. Deve-se esquecer albgica
do pacote tecnol 6gico inserido a partir daRevolugao
Verde!!, ainda muito presente nos dias atuais.

A tecnologia é um aspecto essencial do
desenvolvimento paramelhorar, entre outras coisas,
aprodutividade do trabal ho rural, suacompetitividade
com relacdo aoutros produtores e sua propriacapacidade
de mudanga. As mudangastecnol 6gicas devem ir ao
encontro das mudangas organizacionais, institucionais
edagestéo paraserem duraveise aplicaveis (Chiriboga,
2002).

A inovacao tecnol 6gicafaz parte daldgicada
agriculturafamiliar, assim como faz parte de qual quer
outraformade organizagdo de producdo, sejaagricola

ou ndo, quando sefalaem economiade mercado (Salles
Filho & Souza, 2002). O que difere, € anecessidade
que a agricultura familiar possui de tecnologias
diferenciadas e apropriadas as reai s demandas dos
agricultores em questao.

Existem evidéncias de que o model o tradicional
de geracao de inovagfes em estacOes experimentais
e sua posterior transferéncia aos produtores ndo teve
os resultados esperados, especia mente quando se
aplicaem um contexto de agricultoresfamiliares (Gibbon,
1994 apud Dessimon et al., 2006). A aplicacdo de um
pacote tecnol 6gico pronto sem pensar nas especificidades
locais, como ocorreu com a Revolucdo Verde, pode
vir ater sériasimplicacBesno meio rural e no paiscomo
um todo.

Por isso, salienta-se que embora existam diversos
6rgéos de pesquisa (Embrapa, Fepagro®?, universidades,
dentre outros), poucos pensam nas especificidades
da agricultura familiar muito menos, na sua
heterogeneidade. A maquinatem que se adaptar ao
meio e ndo o contréario (Graziano da Silva, 1999). Na
perspectivado autor améquinatrata-se dasinovagdes
etecnologias desenvolvidas. Paratanto, paraque a
tecnol ogiatenha éxito e ndo gere danos aindapiores,
de acordo com Uphoff et al. apud Chiriboga (2002),
eladeve estar ancorada com asinstituicdeslocais,
com as estruturas e sistemas que respondem pela
populacdo que servem e tem respostas a suas
preocupacdes e motivagodes.

Neste sentido, salienta-se aexisténciadateoria
dainovagdo induzida’®. Conforme ShikidaeOrtiz Lopes
(1997), estateoriasinalizaatentativade avanco tedrico
no sentido de endogel nizar amudangatécnicaefetuada
pelacorrente neocléssica. A teoriatratado caréter ndo
neutro datecnol ogia. Este progresso técnico éinduzido
pelas mudancgas nos pregos relativo dos fatores que
por suavez resultam namudanca na escassez rel ativa.
Dessaforma, associam-se os estimul os de mercado
ao desenvolvimento de novastecnol ogias, induzindo
(forcando) ainovacgéo. Nesta corrente, atecnologia

1 A Revolucgéo Verde pode ser caracterizada como um paradigma tecnol 6gico derivado da evolugdo dos conhecimentos da quimicae da
biologia, que definiram umatrajetdriatecnol 6gica baseada no uso intensivo de insumos quimicos (fertilizantes e pesticidas) (Albergoni

& Pelaez, 2007).

2 Fundagdo Estadual de PesquisaAgropecuaria. A Fepagro € uma fundagao publica constituidaem de 31 de janeiro de 1994, pelaLei n®
10.096. Constitui-se como instrumento do Governo do Estado para execugao da pesquisa agropecuariado Rio Grande do Sul.
13 Hayami & Ruttan (1971) foram os tedricos que mais contribuiram para o avango destateoria.
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é externa, produzida e comercializada, diferente do
processo de producdo de novidade que emerge em
contextos e em detrimento de necessidades especificas
em espacos localizados.

Segundo Chiriboga (2002), aintroducado de novas
tecnologias ocorre de formagradual, passo a passo,
experimentando-as e demonstrando seus resultados
para que elas possam ser adaptadas pela popul agéo
rural. A aceitacdo por partedapopul agéo rura éimportante
antes de se iniciar umanova mudanca tecnol 6gica.
Asinovagdestecnol 6gicas quando aplicadas e pensadas
corretamente podem aumentar os rendimentosfisicos,
permitindo o crescimento de excedentes e com isso
elevar arenda.

Por isso, fica evidente que quando se pensaem
tecnol ogiando se pode limitar o pensar aagropecuaria
(Chiriboga, 2002), poisastecnol ogiasincluem inovagdes
em servigos produtivos, em servicosde apoio aproducgo,
gestao, organizagdo, dentre outras, como melhoriana
qualidade de vida das populagbes rurais.

A mudanca e adaptacéo tecnol 6gica sdo essenciais
paraasustentabilidade das experiéncias. Ressalta-se
que astecnologias, muitas vezes, partem dos proprios
agricultores sgjapor necessidade, curiosidade ou desgjo
de mudancga sempre com vistas ao melhor, ao que é
positivo. Estas tecnologias podem ser chamadas de
novidades. Como pode ser observado no estudo
realizado por Sabourin (2009) naregiao de Curimatall,
muni cipio de Solanea/PB reunindo membrosde mais
decinco comunidadesvizinhas, ondeforamidentificadas
sessentamudancas técnicas paraaregiao, dentre elas
metade emergiu dos prépriosagricultores. Como exemplo
de novidade, o autor apresenta as préticas de tracéo
animal, culturasforrageiras, dentre outras.

E evidenciado por Darré(1986) apud Sabourin (2009)
que os produtoresinovam deformaindividual naescala
daparcelaou de suaunidade de produco (propriedade),
mas o fazem em funcgéo de interacdes entre si e com
diversos atores e objetos no ambito de redes e col etivos

Segundo Graziano da Silva(1999), hasempreuma
ou mais maneiras de se fazer umadeterminadatarefa
com mais eficiéncia, aplicando-se os conhecimentos
disponiveis. Por isso, arelevanciadas novidades que
emergem dos agricultores por meio do conhecimento
técito, poissdo taismudancas que promovem adiferenca.
Em um contexto em que ninguém mel hor do que o préprio
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usuario para conhecer suas reais demandas para
desenvolver as novidades que melhor os ajudaréo.

Ainda, de acordo com asidéias de Graziano da
Silva(1999), o processo técnico no campo deve considerar
as particul aridades da agricultura. A agricultura apesar
de depender dosfatores naturais (solo, aagua, clima
dentre outros) paraque se ef etue o processo produtivo
elaaindadependedefatores” fabricados’ como maguinas,
insumos, equipamentos paraaumentar aprodutividade.
Também, ndo se pode esquecer que mesmo aindustria
atuando na agricultura, deve levar em consideracao
0s processos biol 6gicos, pois em fungéo de o periodo
produtivo naagriculturaser condicionado aprocessos
biol 6gicos, dificilmente se consegue reduzi-lo ou
modifica-lo significativamente pelasinovacdes que
nao as biol égicas, sendo os resultados das inovagdes
tecnol 6gicas bastante limitadas.

Embora haja esta discusséo e reconhecimento
da diversidade da agricultura e, em especial, da
agriculturafamiliar, Gehlen (2001) sugere que existe
o mito de que aimposi ¢do detecnol ogias aos agricultores
resolveria seus problemas. Se por algumarazéo o
agricultor ndo adota, passa a ser considerado teimoso,
desinteressado, conservador, quando naverdade tal
tecnol ogiando condiz com suas necessidades, muitas
vezes criando um problema e ndo resolvendo osja
existentes.

Por fim, reforga-se acapacidade que os agricultores
possuem em produzirem boas e novas tecnol ogias.
Em muitos casos, esta potencialidade € muito maior
do que a capacidade que “ especialistas’ em producado
tecnol 6gicatem em crig-las. Pois, sem o ol har especifico
darealidade, considerando a distanciaexistente entre
0 pesqui sador/cientistae um pequeno agricultor, muitas
das inovagdes nfo serve parasuprir as demandas. E
necessario renovar as praticas de uso dos recursos
edo meio ambiente e paraisso repensar aforma, quem,
onde e para quem se esta produzindo tecnologias e
inovacoes.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A partir daproposi¢do do presenteartigo, considera-
seaimportanciado reconhecimento da heterogeneidade
daagriculturafamiliar e da capacidade que amesma
possui em gerar novidades e de adaptar tecnol ogias.
Evidencia-se, ainda, a necessidade da producao de
conhecimento voltado para este segmento.
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Considera-se o0s 6rgdos de pesquisa e
desenvolvimento tecnol 6gico deficientes quando se
trata de producéo de tecnol ogias e inovagdes voltadas
paraaagriculturafamiliar. Percebe-se que, emboraa
agricultura familiar tenha sido reconhecida
academicamente e por meio de paliticas publicas, ainda
faltam 6rgaos de pesquisa, universidades, dentre outros,
com programas e pesqui sas, que busgquem tecnol ogias
adaptaveis com um viés sustentavel.

N&o se pode deixar de mencionar a quantidade
de novidades geradas no diaadiados agricultores
familiares. No entanto, entende-se que, em fungdo delas
serem geradas em contextos muito especificos, hamuita
dificuldade em serem difundidas e reproduzidas para
outroslocais que ndo onde elas foram desenvolvidas.
Por isso, acredita-se na necessidade de encontros,
congressos, reuni0es, dentre outros locais e espagcos
que proporcionem atrocade conhecimento e experiéncias
entre agricultores, agentesrurais, universidades e 6rgaos
de pesquisa. Estes espacos podem vir acontribuir para
que as novidades geradas possam ser apresentadas
bem como para que os pesquisadores tenham contato
com os agricultores, podendo conhecer melhor o publico
e asnecessi dades destes para que astecnol ogias possam
ser mais condizentes com as reais demandas.

Nesse sentido, sdienta-seaimportanciadaproducdo
de novidades e datrocade conhecimento desenvolvido.
No entanto deve-se ter o cuidado, pois, elas sdo
extremamente localizadas, ao contrario dasinovaces
que emergem forado contexto dautilizagdo eviraobjeto
transportavel aqualquer local. Ressalta-se, ainda, que
0 que de fato caracteriza uma producdo de novidade
€ 0 conhecimento que esta por tras dela, ou seja, 0
processo e o contexto.

Cabe considerar que as novidades né&o
necessariamente existem, elasndo sfo assm denominadas
pelos agricultores que as desenvolvem. Quem faz esta
classificagéo é o pesquisador, os agricultores estao
desenvolvendo estratégias de sobrevivénciaem meio
ao mundo competitivo e globalizado, enquanto o
pesquisador identifica as novidades, as mudancas de
regras, e as classifica. Dessa forma, salienta-se a
importanciadeumadaformacio académicaquepossibilite
acompreensio dadivers dade existente no campo empirico.

Outro aspecto importante refere-se ao fato de que
as novidades no sd0 necessariamente sempre positivas.
Elastambém podem resultar em fracassos, ou demorar

algum tempo até serem total mente compreendidas. As
novidadesinfringem codigosde condutaou regrasexistentes
paracompreender as coisas. De modo geral, elasacabam
por promover algum tipo de ruptura (Ploeg, 2008).

Por fim, o queimpede que umatecnol ogiadefasada
e que ndo responde as necessidades dos agricultores
familiares sgja substituida? Existem muitosfatores que
impedem que tal mudanca ocorra, o desenvolvimento
dependente pode ser um deles, pois dificulta a
substituicéo de tecnol ogias. Sabe-se que a producado
agricolaconvencional éprejudicial ao ambiente, asalde
e éinsustentavel, sabe-se ainda que existam novas
formasetecnologiasparaproduzir deformamais“limpa’,
no entanto, ndo se modificaa pai sagem nem o regime
em fungdo deumasériedefatores, econdmicos, politicos,
sociais, estruturais dentre outros.

Para que asinovagfes tecnol 6gicas se aproximem
mais darealidade da agriculturafamiliar, e paraque
esta ganhe espaco é necessério cadavez mais que
as novas funcgdes de experimentadores, monitores ou
facilitadores sejam fomentados por formacdes e apoios
cientificos, pedagogi cos el ogisticos (Sabourin, 2009).
Os agricultores necessitam de apoio, pesquisaeauxilio,
além de reconheci mento e entendimento por parte da
sociedade em geral e dos 6rgdos de pesquisa, em

especial.
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