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.br RESUMO. Este texto tem aintencdo de discutir alguns aspectos

referentes

profissao

em especial, na Educagéo Basica, conforme as novas exigéncias culturais, sociais e politicas. Como procedimento metodoldgico
deste artigo, concentrou-se na compreensao de leituras e interpretagdes de textos sobre as competéncias fundamentais para a
profissdo docente. Foram tomados como aportes tedricos os seguintes pesquisadores: Gatti (2013); Névoa (1999); Perrenoud,
(2002); Machado (2009) e Rios (2005). Apds as leituras, pode-se inferir que a profissdo docente implica entender a aprendizagem
como um processo continuo, alicergada na busca da compreenséo de novas competéncias e valores para uma educagéo que atenda

aos anseios de uma sociedade contemporanea,
para se alcancar uma educagao de qualidade. Essa

ressignificagao sé sera possivel por meio de mudangas significativas na formacgéao e na identidade profissional
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daqueles que se dedicam a profissao de professor.

ABSTRACT. This text aims to discuss some aspects

related to the necessary competences forthe development of the teaching profession, especially

Basic Education,

according to new cultural, social and political requirements. As a methodological procedure of this article, it focused on the

in

51

58

28

comprehension of readings and interpretations of texts about the fundamental competences for the teaching profession. The

following researchers were taken as theoretical contributions: Gatti (2013); N6voa (1999); Perrenoud, (2002); Machado (2009) and

Rios (2005). After the readings, it can be inferred that the teaching profession implies understanding learning as a continuous process

based on the search of understanding new competences and values for an education that meets the aspirations of a contemporary

society in order to reach quality education. This re-signification will only be possible by means of significant changes in professional

education and identity of the ones engaged in the teaching profession. CONSIDERAGOES INICIAIS

A educagao cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente agitado e, ao

mesmo tempo, a bussola que permite navegar através dele. Jacques Delors

Todos nods, professores, ja ouvimos o quanto é essencial uma adequada

formagao inicial e continuada ao longo da nossa trajetdria profissional,

para atender as novas exigéncias culturais, sociais e politicas. Para tanto, faz-se necessdrio um profissional que reflita sobre a sua

pratica e as ag0es educativas. Esse movimento envolve novos processos de formagéo, para estabelecer novas competéncias e

13

11

saberes exigidos para esse novo profissional da educagédo do século XXI. O presente artigo tem a intenc¢éo de discutir alguns

aspectos referentes as competéncias necessarias para se desenvolver

a profissao docente, em especial, na Educagao Basica,

visto que

a formagao de professores vem sendo amplamente discutida no

cenario das praticas pedagodgicas, tanto em ambito nacional quanto internacional.
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Para uma educacéao de qualidade, é necessariauma formagao

que ndo se restrinja a uma aprendizagem meramente académica, isto é, sem descuidar da formagéao plena do ser humano, de forma
a considerar as tematicas atuais ao contexto contemporaneo, para que possa haver mudangcas significativas na formacgéo e na
identidade profissional daqueles que ingressam na carreira de professor. O estudo das tematicas formagao docente e competéncias
valida-se pela necessidade de se compreender como a problematica da formagéo docente foi posta e como a mesma pode servir

para um debate que aponte para um melhor impulsionar na educagéo face a qualidade do ensino ofertado,

em especial, na Educacao Basica. Para atuar como
professor,
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao - LDB, Lei n® 9.394/96,

define que “a formacgéo de docentes para atuar na educagéo basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduagéo
plena, em universidades e institutos superiores de educagédo” (BRASIL, 1996). A formag&o docente, a luz dos principais elementos

para melhoria da educagio: [...]

faz-se necessdria uma revisao profunda dos diferentes aspectos que interferem na formacgao inicial de El
professores, tais como: a organizagao institucional, a defini¢gao e estruturagao dos contetidos para que respondam
as necessidades da atuacgéo do professor, os processos formativos que envolvem aprendizagem e desenvolvimento das
competéncias do professor, a vinculagdo entre as escolas de formacao inicial e os sistemas de ensino. (BRASIL, 2000, p.

12
- grifo nosso) Como citado acima, sdo muitas as variaveis que interferem ou formam um profissional apto
para exercer afungcdo de docentee
com as competéncias necessdrias para
atuar como professor na Educagdo Basica. Para Névoa (1995), a fungdo de
professor exige: [...]

além de saber a matéria que leciona, pede-se ao professor que seja facilitador da aprendizagem, pedagogo eficaz,

organizador do trabalho em grupo, e que, para além do ensino, cuide do equilibrio psicolégico e afectivo dos alunos,
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da integragao social e da educagao sexual, etc.; a tudo isto pode somar-se a atengao dos alunos especiais integrados na

turma. (NOVOA, 1995, p. 100)

Como se pode ver, atualmente, as exigéncias sdo muito mais do que conhecimento especifico para desenvolver o trabalho de
professor; assim, a importancia de os cursos de licenciatura acompanharem essas mudangas, para possibilitar aos professores

atenderem a todas essas novas competéncias e saberes

educacionais do século XXI. Para Gatti (2009), a formag&o dos professores 45

requer uma reorganizagao para atender as: [...]

exigéncias mais claras quanto as suas competéncias e habilidades na diregao de serem detentores de saberes EI
tedrico-praticos que Ihes permitam desenvolver, criar, ampliar os aspectos formativos especificos relativos ao

desenvolvimento da educagéo escolar em suas variadas facetas. (GATTI, 2009, p. 95)

Para fundamentarmos este estudo, tomamos como referenciais teéricos os autores que discutem a formagéao de professores com as
proposig¢des para o século XXI, como Gatti (2013); N6évoa (1999); Perrenoud, (2002); Machado (2009) e Rios (2005). O artigo esta
estruturado da seguinte forma: partindo das considerag&es iniciais, na sequéncia, apresentamos os caminhos da construgdo deste
estudo; apds, expomos algumas exigéncias para ser professor no século XXI; passamos pelas competéncias a docéncia de uma
sociedade contemporanea, chegando as competéncias necessarias a docéncia nas concepgdes de alguns pesquisadores; por fim,
apresentamos as consideragoes finais e as referéncias. CAMINHOS PERCORRIDOS Este artigo é de natureza qualitativa, realizado por
meio de analise documental, cujo foco se concentra na compreenséo de leituras e interpretagdes a respeito das competéncias

fundamentais para a profissdo docente. A

pesquisa qualitativa assume distintos significados no campo das ciéncias sociais. Segundo Maanen 12

(1979), a pesquisa qualitativa compreende um conjunto de diferentes técnicas interpretativas que visam descrever

e decodificar os componentes de um sistema complexo de significados.

Desse modo, o seu desenvolvimento foi por meio do levantamento e estudo de artigos, livros e revistas que versam sobre as
competéncias essenciais para os professores no século XXI, como, por exemplo, Perrenoud, (2002); Machado (2009) e Rios (2005).

SER PROFESSOR NO SECULO XXI

A concepcao de competéncia @ muito importante naorientacdo da formacao inicial e continuada de
professores, pois as: [...] competéncias tratam sempre de alguma forma de atuagio, sé existem "em situagao"

e, portanto, ndo podem ser aprendidas apenas pela comunicacao de ideias. Para construi-las, as agdes mentais nao sao
suficientes - ainda que sejam essenciais. Nao basta a um profissional ter conhecimentos sobre seu trabalho; é

fundamental que saiba fazé-lo. (BRASIL,
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2000, p. 35) Como citado acima, os nossos conhecimentos teéricos sdo postos a prova quando temos que mobiliza-los em prol de

uma situacdo, de tal forma
que se relacione a teoria com a pratica,

melhor dizer, quando é aplicado o conhecimento teérico em uma agéao pratica dentro ou fora do contexto escolar. A temdtica

competéncia profissional para exercer a docéncia é constantemente debatida
em ambito nacional e internacional, tendo em vista
a (re) construgdo

da identidade de professor, que passapela necessidade de assumir a dimensao profissional de seu trabalho,

contrapondo -a a visao de sacerddcio.

Conforme Silva (2009, p. 8), “as habilidades para o exercicio do trabalho modificam-se vertiginosamente”; em cada época usamos um
conceito para definir um bom profissional, visto que: [...] o conceito de competéncia, antes de mais nada, significa, o fato de estar
preparado para desempenhar varias atividades, de ter predisposigéo atitudinal para enfrentar problemas, [...] e de ter a capacidade
para aprender a todo instante os conteldos relacionados aquelas atividades que exerce em seu cotidiano. (SILVA, 2009, p. 8) Assim,
um profissional competente estd sempre aprendendo, ou melhor, ele precisa, apés a formacéo inicial, investir em sua formagéo
permanentemente, pois, com as novas demandas da sociedade, a formagéo tornou-se um processo continuo de novos
conhecimentos e metodologias para nao ficar com uma pratica absoleta em sala de aula, sem prestigiar a integragdo da totalidade
do ser humano, o agir e pensar dos sujeitos envolvidos no contexto escolar e extraescolar. Para Perrenoud (2002), é imprescindivel

que os professores despendam de: [...]

energia e tempo e dispor das competéncias profissionais necessarias para imaginar e criar outros tipos de
situagoes de aprendizagem, que as didaticas contemporaneas encaram como situagoes amplas, abertas, carregadas
de sentido e de regulagao, as quais requerem um método de pesquisa, de identificagao e de resolugao de problemas.

(PERRENOUD, 2002, p.25) Para
alcangarem essas competéncias, os professores devem ter claramente o dominio dos
conhecimentos especificos da suaareadeatuacaqoe também a compreensdo das questdes que

envolvem a dimenséo do ambiente de trabalho, para que possam ter autonomia para tomar decisdes no contexto interno e externo a
sala de aula, com responsabilidade pelas suas escolhas enquanto profissionais. Atualmente, as demandas escolares exigem que os

professores saibam
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avaliar criticamentea sua propriaatuagdo no contexto em que atuam, eque saibam, ainda,

interagir coletivamente com

0s seus pares, para fomentar a continua construgdo do conhecimento dos seus alunos. A formagao inicial deve propiciar o

desenvolvimento de competéncias essenciais

para dar condigoes de trabalho aos profissionais da educacao, 38
tanto pela sua formagao basica na graduagao, como pela experiéncia com a pratica docente

no estagio, durante a licenciatura nas instituigdes de ensino. Para Gatti (2013), é necessario: [...]

ressaltar que esse desenvolvimento profissional parece, nos tempos atuais, configurar- se com condigoes que véo
além das competéncias operativas e técnicas associadas ao seu trabalho no ensino, tornando-se uma integragao de
modos de agir e pensar, implicando um saber que inclui a mobilizagdo ndo sé de conhecimentos e métodos de trabalho,
como também de intengdes, valores individuais e grupais, da cultura da escola; inclui confrontar ideias, crengas, praticas,
rotinas, objetivos e papéis, no contexto do agir cotidiano, com as criangas e jovens, com os colegas, com os gestores,

na busca de melhor formar os alunos, e a si mesmos. (GATTI, 2013, p.
35) A partir do exposto por Gatti (2013), é indispenséavel que

na formagcao inicial dos professores, discuta-se e favorega o desenvolvimento de competéncias para

uma educacao basica de qualidade, visto o tamanho do desafiode ser professor. 11

E essas ndo podem se restringir somente as competéncias técnicas, mas também abranger todas as suas dimensdes, como, por
exemplo, ética, estética, politica e técnica, durante todo o curso de licenciatura. Atualmente, a sociedade esta passando por um
movimento de ressignificagdes de valores e saberes. Para Silva (2007, p. 257), “podemos afirmar que os saberes ligados ao trabalho
sdo temporais, pois sdo construidos e dominados progressivamente durante um periodo de aprendizagem.” Uma vez que passamos

por mudancas culturais, sociais e politicas, logo, emergem as exigéncias por profissionais com um arcabougo de

conhecimentos, competéncias, aptidoes e atitudes especificas que s6 podem ser adquiridas e dominadas com 19

a formacdo continua. Parao

educador e pesquisador Névoa, a formacgao se dd em:|[...]
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um ciclo que abrange a experiéncia do docente como aluno (educagao de base), como aluno-mestre (graduagao),
como estagiario (praticas de supervisao), como iniciante (nos primeiros anos da profissao) e como titular (formagao
continuada). Esses momentos sé serdo formadores se forem objeto de um esforgo de reflexdo permanente. (NOVOA apud

GENTILE, 2001, p.14) Assim, o crescimento profissional

se da ao longo do tempo, com a experiéncia do trabalho e nos momentos de reflexdo sobre a prépria agéo, conhecimentos e
competéncias desenvolvidas no contexto escolar frente as novas exigéncias. A seguir, apresentaremos algumas competéncias
necessdrias para atender as exigéncias da docéncia em tempos de constantes transformagdes em que nos encontramos. AS

COMPETENCIAS NO CONTEXTO EDUCACIONAL Ha uma tendéncia observada

nas ultimas décadas, nas pesquisas realizadas, sobrea discussdo da 46

necessidade

deum equilibrio no processo de ensinar e aprender, em ambito nacional e 16

internacional, que alerta as instituicdes para essa necessidade. Esse equilibrio se faz necessario

na formacao inicial e continuada dos professores, consequentemente, as instituicbes de formagéo devem | 37

rever o0s

saberes e as competéncias necessarias

dos profissionais que vao atuar na Educagao Bdsica como docentes, independente da disciplina ou area de conhecimento. Olhando

para a atuagao do professor, a aprendizagem é um processo que se divide em ensinar e aprender,

quedeve se concretizar de forma progressiva através de espagos e tempos de interacao 10

no contexto escolar; logo,

é essencial uma interven¢ao fundamentada e contextualizada por parte dos professores 10

em suas aulas, sendo capazes
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de criar condigdes para que cada estudante possa progressivamente ser auténomoe também 10

desenvolver as suas capacidades de aprender a aprender.

As Diretrizes Curriculares  alertam paraas mudangas no cendrio da educacdo, e clamam por 29

um novo profissional que saiba conviver com uma grande heterogeneidade de alunos, pois:

O contexto atual traz a necessidade de promover a educagao escolar, nao como uma justaposi¢ao de etapas
fragmentadas, o que tem acontecido até aqui, mas numa perspectiva de continuidade entre educacao infantil, ensino
fundamental e ensino médio, dando concretude ao que a legislagao denomina educacgao basica e que possibilite um
conjunto de aprendizagens e desenvolvimento de capacidades que todo cidadao - crianga, jovem ou adulto — tem direito

de desenvolver ao longo da vida, com a mediagao e ajuda da escola.

(BRASIL, 2000, p.8) E amplamente reconhecido que somente profissionais bem formados e comprometidos com

oensinoe a aprendizagemdos alunos para darsustentagdo a uma educagao basica 16
de qualidade possibilitam que os alunos desenvolvam as competéncias de
aprender a aprender ao longo da vida.  Segundo Perrenoud (2000), para esse professor é 39

necessdria uma formagé&o que passe: [...]

pelo conjunto do curriculo e por uma pratica — reflexiva — dos valores a incutir. E, ainda aqui, as intengées de
formagao confundem-se com as exigéncias da vida cotidiana. Lutar contra os preconceitos e as discriminagoes
sexuais, étnicas e sociais na escola nao é sé preparar o futuro, mas é tornar o presente toleravel e, se possivel, fecundo.
Nenhuma vitima de preconceitos e de discriminagdes pode aprender com serenidade. (PERRENOUD, 2000, p. 147)

Como toda profissdo, a

docéncia tem sua trajetéria construida historicamente, passando por interferéncias dos contextos culturais, politicos e sociais. Dessa
forma, ndo ha espaco para o sacerdotismo pela docéncia; entdo, faz-se necessario que se discutam as competéncias e habilidades

para a real profissdo da docéncia do século XXI.
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inicial ressaltam

ser professor requer

inicial e continuada, e  estas devem promover a
flexibilidade, produtividade e eficiénciano seu fazer pedagégico, ndo podendo ser

confundido com um sacerdote, como colocado abaixo: [...] o professor, como qualquer outro profissional, lida com situages que néo
se repetem nem podem ser cristalizadas no tempo. Portanto, precisa permanentemente fazer ajustes entre o que planeja ou prevé e
aquilo que acontece na interagdo com os alunos. Boa parte dos ajustes tem que ser feitos em tempo real ou em intervalos

relativamente curtos, minutos e horas na maioria dos casos — dias ou semanas, na hipétese mais otimista — sob o risco de

do exposto, fica evidente que o  professor deve ser

um profissional comprometido com a sua prépria formacgéao, e ndo aquele “que se qualifica unicamente por seus dotes pessoais de

sensibilidade, paciéncia e gosto no trato com criangas, adolescente e jovem e adulto”
2000, Dessa maneira,
inicial tem um papel crucial que pode

possibilitar que os professores se apropriem de determinados conhecimentos e (re) conhegam, em seu

proprio processo de aprendizagem, o desenvolvimento de competéncias necessdrias para atuarememum novo
contexto escolar, com as novas exigéncias postas pela sociedade e pelas politicas publicas. Diante do exposto até aqui,
quais os atributos esperados para a profissao docente, isto é,

quais sdo as competéncias necessarias para uma docéncia de qualidade, neste século,
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para atuar na Educacao Basica? Atualmente, a

relacdo entre ensino e aprendizagem estd passando por uma descontinuidade com o paradigma da transmissao do conhecimento e
ascensdo do modelo emergente do mundo contemporéneo. Para Névoa (2001, p.11), a “educag&o vive um tempo de grandes
incertezas e de muitas perplexidades. Sentimos a necessidade da mudanga, mas nem sempre conseguimos definir lhe o rumo. Ha

um excesso de discursos, redundantes e repetitivos, que se traduz numa pobreza de praticas”. Logo, o desafio atual

da docénciano mundo contemporaneo € rever aformagcao inicial e continuada
e como o professor tem desenvolvido o seu trabalho

no espago da sala de aula, reorganizando os seus saberes e

competéncias em prol da qualidade da docéncia e da realizagédo pessoal; consequentemente, quais competéncias séo exigidas para
esse novo profissional da educagéo? Para que as pessoas que exercem a docéncia tenham um reconhecimento profissional pela
sociedade, é indispensavel que estas apresentem “um dominio adequado da ciéncia, técnica e arte da mesma”, ou seja, que
evidenciem que possuem competéncia profissional (NORBERGUE, 2016, p. 190). Dessa forma, ha uma relagéo implicita entre
docéncia e competéncia, ou melhor, o docente precisa ser competente em sua profissdo para que haja qualidade em seu trabalho,
assim como em qualquer outra profissdo. Para isso, a formacao desse profissional precisa ser adequada a época, isto &, ao “modelo
de sociedade e do ser humano que queremos” (Perrenoud, 2002, p.12). Dessa maneira, para cada época as exigéncias das
competéncias profissionais se traduzem de maneira diferente no trabalho. Hoje em dia, discute-se e estuda-se como desenvolver as
competéncias enquanto docente em todas as suas dimensdes, técnica, estética, politica e ética, para a autonomia do ser humano

enquanto sujeito responsavel pelo seu préprio desenvolvimento.
Para Rios (2005), falar em competéncia significa falar em saber fazer bem;

também alerta que a competéncia nao tem apenas um unico sentido, como vem sendo usado indiscriminadamente o termo, sendo
confundido simplesmente com o ato de realizar uma tarefa puramente mecanica (tecnicista). Para os pesquisadores Perrenoud
(2002), Rios (2005) e Machado (2009), as competéncias sdo extremamente importantes no processo de formagao tanto do educador
guanto do aluno, uma vez que ha varias dimensdes para as competéncias nos dmbitos pessoal e profissional, que sdo importantes e

necessarias para uma docéncia de qualidade, assim como
para o exercicio da profissao docente em tempos atuais no
ambiente escolar. Na perspectiva de Perrenoud (2002),

a formacao dos professores precisa ser revista para atender
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uma nova geracao de alunos (publico heterogéneo); também muitos alunos de licenciatura (futuros professores) acreditam que
apenas dominar os conteldos seja suficiente para atuarem como docentes, ndo desenvolvendo nem discutindo as demais

dimensdes de competéncias. Para o autor,
os cursos de formacao ndo preparam os futuros professores para

uma lista de situagdes além dos saberes técnicos, por exemplo, “medo, sedugéo, o poder, o conflito, a improvisagao, a solidao, o
tédio, a rotina”, sendo que os professores precisam de competéncias que indiquem os saberes e as capacidades necessdrias para
lidarem com essas situagdes acima citadas (PERRENOUD, 2002, p.18). Do ponto de vista de Rios (2005), a qualidade da docéncia
passa pelos campos dos saberes e das competéncias, por isso, a importancia da compreenséo das dimensdes de uma competéncia
pelos profissionais da educagéo. Uma breve descrigdo das dimensdes de uma competéncia: técnica - certa forma de fazer; estética -
sensibilidade, “docéncia e boniteza de méos dadas”; ética - carater, respeito, solidariedade e bem coletivo; politica - construgéo
coletiva da sociedade, articulada pelas dimensdes técnica, estética, e todas essas sdo mediadas pela ética (RIOS, 2005). No final da

década de noventa, a UNESCO apresentou os quatros

pilares para uma educacao de qualidade, sob a coordenagdo de
Jacques Delor, em que se propde um direcionamento

para a formacgao integral do ser humano a partir
dos seguintes principios:

aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e, por Ultimo, aprender aser, possibilitando,

assim, que
se construa significado para aqueles que aprendem
ao longo da vida. O professor
deve ter como parametro
a sua formacgao e a formacao de seus alunos,

e esses principios sdo denominados pilares da educacéo, de forma que, quando compreendidos e aplicados na educagao, podem
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favorecer o desenvolvimento integral doser humano, alcangando seu pleno desenvolvimento, ou 14

seja,

alcangando sua totalidade enquanto sujeito, sendo capaz de

aprender a conhecer, a fazer, a conviver e aser. Competéncias fundamentais para 27

a docéncia Perrenoud (2002),

emseulivro, 10 novas competéncias para ensinar, apresenta 42
uma lista de
competéncias necessdrias aos professores, sao elas: 22

1. Organizar e dirigir situagcoes de aprendizagem; 2. Administrar a progressao das aprendizagens; 3. Conceber e
fazer evoluir os dispositivos de diferenciagao; 4. Envolver os alunos em sua aprendizagem e em seu trabalho; 5.
Trabalhar em equipe; 6. Participar da administracao da escola; 7. Informar e envolver os pais; 8. Utilizar novas
tecnologias; 9. Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao; 10. Administrar sua propria formagao continua.

(PERRENOUD, 2002, p. 14).Para o

autor, essas competéncias sdo imprescindiveis para um professor poder trabalhar, ou seja, ensinar em uma

sociedade em que o conhecimento esta cada vez mais acessivel atodos eem 26

qualquer lugar. Na concepgéo de Machado (2009), as competéncias fundamentais para uma atuagéo da docéncia
em saladeaula perpassam por umconjunto deacoese

funcdes realizadas pelo professor, como, por exemplo, teceldo, cartégrafo, contador de histérias, mediador e tolerante, como exposto
abaixo. [...] um professor competente é como um teceldo , tecendo pacientemente relagdes entre os temas mais diversos, na
construcdo dos significados; é cartégrafo, mapeando relevancia, tendo em vista os projetos de seus alunos; é um contador de
histérias, de narrativas fabulosas, que despertam o encantamento e alimentam desejos; é um mediador de conflitos, de todos os
tipos, sobretudo o de interesses ao fato de iniciar algo nos outros; e é, necessariamente, um semeador da tolerancia, do respeito pela
diversidade. (MACHADO, 2009, p. 61) De acordo com Machado (2009), pode-se dizer que os verbos mediar, tecer, mapear e construir

dao o direcionamento de um profissional competente. Pode-se entender que mediar conflitos de interesses entre professor e aluno
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se da por meio da sensibilizagdo e argumentagao; ao tecer redes de significados, o professor é um construtor de encadeamento de
temas aparentemente desconectados; ao mapear valores e/ou projetos, o professor € um cartdgrafo que constréi mapas de
relevancia e significacdo; e ao construir narrativas fabulosas, o professor é um contador de histérias, qualquer tema pode ser
explicado por meio de uma narrativa/histéria. Considerando-se as competéncias profissionais para uma docéncia de qualidade como
as citadas pelos pesquisadores/educadores acima, pode-se inferir que todos assinalam a necessidade de profissionais competentes,

ndo somente na dimensao técnica, mas em todas as destacadas,
para possibilitar um ensino de qualidade para todos os alunos. Parase conseguir uma

educagéo de qualidade, é essencial uma mudanga significativa na formagao e na identidade dos profissionais que se dedicam a

profissdo de professor, sem deixar de lado o desenvolvimento das novas competéncias exigidas no século XXI. Para Névoa (1995, p

.11), “aeducagdo vive um tempo de grandes incertezas e de muitas perplexidades”; também ressalta a

necessidade da mudanga, mas nem sempre é facil definir

quais mudangas e seu rumo. Mas uma coisa é certa: “ha um excesso de discursos, redundantes e repetitivos, que se traduz numa

pobreza de praticas”. A

devem favorecer instrumentalizacédo 50
para desfazerem o paradoxo
entre teoria e praticae, assim, aproximarem o discurso da pratica
em sala de aula.
Essa formagao deve ser vista como um processo permanente integradoa rotina dos

docentes, propiciando, de forma mais ampla, competéncias que tornem os individuos capazes de enfrentar inimeras situacgdes, as

quais, as vezes, sdo aleatodrias, além de facilitar
o trabalho em equipe, que, atualmente, ¢éumadimensdo negligenciada pelos métodos

de ensino nas instituigdes. Também nao citado explicitamente até o momento, mas ndo menos importante, é o atual contexto

escolar, visto que existem outros atores além dos professores e alunos, outras varidveis envolvidas

no processo de ensino e aprendizagem, quetornam o ambiente escolar muito dinamico, complexo e| 33
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nao estatico, onde todos esses fatores influenciam nos resultados almejados pelos

profissionais da educagao, assimcomo o desenvolvimento das competéncias fundamentais para uma

docéncia de
qualidade. CONSIDERAGOES FINAIS Como foi apresentado ao longo deste artigo,
ha anecessidadede uma formacao inicial e continuada que valorize a
construcao da nogao de competéncia com todas as suas dimensdes, com a perspectiva de
uma formagao dinamica, flexivel, condizente com a énfase atual no trabalho em equipe,
proporcionando o pleno desenvolvimento das competéncias para a profissdo docente, possibilitando mudangas que provém

da “desmaterializagdo” do trabalho que exige, além da técnica,a “aptidao para as relagdes interpessoais”

(Delors, 2003, p. 95). A

profissao docente implica entender a aprendizagem como um processo continuo, e requer novas dimensdes de conceitos
alicergados na busca da compreensdo de novas competéncias e valores para uma educagéo que atenda aos anseios de uma
sociedade contemporanea. Consequentemente, é preciso buscar ndo sé o desenvolvimento de competéncias, mas, essencialmente,
uma mudanca significativa na formacéao e na identidade profissional dos que se dedicam a profissé@o de professor para se conseguir
uma educacgdo de qualidade. Quanto ao desenvolvimento de competéncias, fica evidente que o docente necessita estar em constante
formagao, e esta deve leva-lo a desejar prosseguir aprendendo para poder desempenhar com qualidade sua profissdo, uma vez que
as competéncias sdo construidas por toda a vida e mobilizam conhecimentos. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS BRASIL. Proposta de
Diretrizes para a Formacao Inicial de Professores da Educagéo Basica. Brasilia/DF, 2000. _____. Lei n. 9.394 de 20 de dezembro de
1996 - Estabelece as Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional. Brasilia/DF, 1996. DELORS, J. Educagao um tesouro a descobrir.
Relatério para a Unesco da Comisséo Internacional sobre a Educagéo para o Século XXI. 6. ed. Tradugdo José Carlos Eufrazio. Sdo
Paulo: Cortez, 2001. GATT], B. A. A formacéo inicial de professores para educagéo bdasica: as licenciaturas. REVISTA USP. Séo Paulo,
n. 100, p. 33-46. Dezembro/Janeiro/Fevereiro 2013-2014. GENTILE, P. Fala Mestre! Philippe Perrenoud - A arte de construir

. Fala Mestre! Antonio Névoa - Professor se forma na escola.

competéncias. Nova Escola. Sdo Paulo, n. 135, p. 14-20, set. 2000.
Nova Escola. Sdo Paulo, n. 142, p. 13-15, mai. 2001. MAANEN, J. V. Reclaiming qualitative methods for organizational research: a
preface, In: Administrative Science Quarterly, vol. 24, no. 4, December 1979. MACHADO, N. J. Competéncia dos professores.
In__Educac&o: autoridade, competéncia e qualidade. Sdo Paulo, Escrituras Editoras. 2009. NORNBERG, N.E.; FORSTER, M. Ensino
Superior: as competéncias docentes para ensinar no mundo contemporaneo. Revista Docéncia do Ensino Superior, v. 6, n. 1, p. 187-
210, abr. 2016. NOVOA, A. Formagao de professores e preparagdo docente. In: _____. (Coord.). Os Professores e sua formagao.
Lisboa: Publicagdes Dom Quixote, 1995. p. 13 — 33. PERRENOUD, P. et al. As competéncias para ensinar no século XXI: a formagao
dos professores e o desafio da avaliagdo. Porto Alegre: Artmed, 2002. RIOS, T. A. Compreender e Ensinar: por uma docéncia de

melhor qualidade. 52. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005. SILVA. M. L. R. Aspectos sécio-afetivos que interferem na construgéo da
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