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RESUMO. Este artigo tem como objetivo identificar as semelhangas do trabalho dos metallrgicos
organizados em pequenas unidades de producdo da Serra Gaucha com o artesdo industrial
independente e com o trabalhador assalariado. Como estratégia investigativa, realizou-se: uma
observacéo participante junto a seis pequenas unidades de producao localizadas nos municipios de
Canela-RS e Caxias do Sul-RS; e uma entrevista semiestruturada com dez trabalhadores que
concordaram em participar da pesquisa. Os dados foram analisados com base no materialismo
historico e dialético. Como resultado da pesquisa, observou-se que o trabalho desenvolvido nas
unidades de producd@o assemelha-se ao artesdo industrial independente pelos seguintes aspectos:
local de trabalho anexo a moradia; propriedade dos meios de producdo; conhecimentos técnicos,
cientificos e do processo produtivo; autonomia de ter ideia, de escolha no processo produtivo e do
controle do tempo; cooperacdo simples, solidaria e comunitaria; e o trabalho como reproducéo
ampliada de vida; o ensino de criangas e jovens. Contraditoriamente, o trabalho nas unidades
também guarda semelhanca com o trabalhador assalariado. Conclui-se que o trabalho do artesao
industrial independente ainda encontra-se longe de constituir-se uma “atividade autbnoma” e mais
perto do trabalho domiciliar e pagamento por peca, porém traz em si uma proximidade com a
comunidade local que o vincula a economia popular.

ABSTRACT. This paper that aimed to identify the similarities in the work of metallurgic workers
organized in small units in Serra Gaucha with the independent industrial artesian and with waged
workers. As investigative strategy was the participant observation done in six small autonomous
production units in Canela-RS and Caxias do Sul-RS cities, a semi structured interview was conducted
with ten metalworkers who agreed to be part of the research. The data analyses were based on the
theoretical references of the historical and dialectical materialism. As the research results it was
observed that the work developed in small production units of Serra Galicha in a way is similar to the
independent industrial artisan in the following aspects: the working place is attached to their houses;

1 Este artigo é fruto dos estudos de doutorado em educacéo realizados na Universidade Federal do
Rio Grande do Sul sob o titulo: Autonomia, cooperacéo e conhecimento na experiéncia de trabalho de
metallrgicos da Serra Galcha.
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property of the means of production; technical, scientific and productive processes knowledgement;
autonomy on their ideas, choices in the productive process and time control; simple, solidarity and
community cooperation; and work as life wideness reproduction; children and adolescents being
taught. However, the work in the units also has similarities with waged workers. It was concluded that
independent industrial artesian is far from being constituted as an “autonomous activity” and nearer to
be a domicile work and by pieces payable, meanwhile is also close to the local community that is
linked to popular economy.

1. Introducéo

Os trabalhadores metallrgicos investigados vivenciam uma conjuntura de mudancga
constante na sua matriz produtiva, impulsionada pela reestruturacdo produtiva do capital das
ultimas décadas. O processo de reestruturacdo produtiva na Serra Gaucha, particularmente
na industria metallrgica e mecénica, teve como consequéncia o0 aumento do nimero de
micro e pequenas empresas, que foram denominadas, neste estudo, de pequenas unidades
de produgdo. Segundo RAIS-MTE (2013), somente na cidade de Caxias do Sul-RS, houve
um aumento do numero de unidades de produgdo com zero a quatro trabalhadores, de 148
unidades, em 1985, para 1689 unidades em 2012. Esse € o contexto do estudo, que teve
como objetivos: identificar as semelhancas do trabalho dos metallurgicos organizados em
pequenas unidades de producado da Serra Gaucha com o artesdo industrial independente e
com o trabalhador assalariado a domicilio.

Entende-se como “artesdo industrial independente” uma expressao conclusiva, fruto
da reflexdo historica e dialética do processo de producdo capitalista. Esse processo surge
mediante a exploracdo do antigo artesdao que, inicialmente, é subsumido ao capital através
da manufatura. Com a introducdo da maquinaria, 0 artesdo acaba assumindo postos
intermediarios na estrutura hierarquica da divisdo do trabalho no interior da inddstria,
ocupando cargos como o de supervisdo ou de controle (MARX, 1985). Esse artesao,
trabalhador qualificado, presente no processo produtivo?, é identificado por Thompson
(1987b) como “artesdo industrial’, que possui conhecimento de diversos oficios. Ja o termo
independente € utilizado por Marx (1985, 1988), no sentido de diferenciar o artesdo que
trabalha de empregado constituindo uma classe trabalhadora mais elevada no interior da
producédo industrial, do artesdo independente que trabalha por conta propria, proprietério

dos préprios meios de produgdo que, ao invés de trabalhar para o capital, trabalha para si. O

2 O processo produtivo refere-se ao processo de producdo de mercadoria, isto €, envolve 0 processo
de trabalho e as formas de valorizacdo do capital. Segundo Marx (1988, p. 148), “a propria
mercadoria é unidade de valor de uso e valor, seu processo de producao tem de ser unidade de
processo de trabalho e processo de formacdo de valor”. Por isso, quando se refere a processo
produtivo no texto, refere-se ndo somente a forma que os trabalhadores modificam a matéria-prima
em um objeto que tera um valor de uso, como esse objeto fruto do processo de trabalho possui um
valor de troca, ele circulara em forma de mercadoria.
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seu trabalho, ao invés de enriquecer o dono do capital, visa a enriquecer a si proprio. A
independéncia do arteséo industrial esta diretamente vinculada a sua autonomia®.

O artesdo industrial tem, historicamente, sido caracterizado por um trabalhador
versatil, criativo e com experiéncias em varias atividades profissionais necessarias para a
producdo industrial. A esse trabalhador, Thompson (1987b. p. 85) refere-se como o artesédo
industrial ou simplesmente maquinista, que era “um mestre versatil em diversos oficios, ‘de
consideravel engenhosidade e grandes conhecimentos mecanicos’, que ‘possui o talento e a
experiéncia do ajustador, do fundidor de ferro e latdo, do ferreiro e do torneiro, na sua mais

extensa variedade™. A independéncia desse trabalhador da-se quando ele constréi a sua
prépria oficina, sendo o proprietario dos meios de produgéo, e comec¢a a produzir produtos
préprios ou mesmo subprodutos para outras industrias. Parece que, com a exigéncia de
trabalhadores versateis nas pequenas unidades de producdo autdbnomas, esses
profissionais aproximam-se das caracteristicas do que se definiu denominar “artesdo
industrial independente”.

Para conhecer a realidade do trabalho desses artesdos, adotou-se, como estratégia
investigativa, a observacdo participante e as entrevistas semiestruturadas. Para a
observacao participante, um dos pesquisadores trabalhou como aprendiz em uma pequena
unidade de producdo (unidade de maquinas-ferramentas, onde trabalham o artesédo
proprietario e um auxiliar), onde pode observar o processo de trabalho e os momentos de
producdo de conhecimento tacito, em que os trabalhadores somavam esforcos individuais e
coletivos para resolver os problemas praticos do processo de trabalho. Também se
observaram outras cinco unidades de producdo que mantém relacdo de cooperacdo: uma
unidade de componentes plasticos (um artes@o proprietario e dois auxiliares); uma unidade
de matrizes (dois artesdos proprietarios e cinco auxiliares); uma unidade de retifica (um
artesdo proprietario e sete auxiliares); uma unidade de soldagem (um artesao proprietario);
e uma unidade de tornearia (um artesdo proprietario e dois auxiliares). Num segundo
momento do trabalho de campo, 10 (dez) trabalhadores, que concordaram em participar da
pesquisa, foram entrevistados.

Para entender o foco investigativo, construiu-se, no decorrer do desenvolvimento da
pesquisa, um referencial tedrico que: a) se vincula as analises marxianas das relacdes

capital-trabalho; b) se aproxima da producéo teérica da economia popular* no sentido de

8 Segundo Cattani (2000, p. 146-), autonomia “significa a condicdo de um individuo ou de um grupo
suscetivel de se determinar por si mesmo, segundo suas proprias leis” e a autonomia, nas atividades
laborais, “implica a possibilidade de escolha das tarefas, dos meios e do sentido do trabalho,
resultando em dignidade e satisfacdo”. Porém, a autonomia ndo é plena, sempre sera relativa as
condicdes disponiveis para produzir.
4 Entende-se por economia popular as estratégias de vida no sentido de buscar construir outra
economia e que, para Razeto (2005); Gutiérrez (2005); Tiriba (2001), esta vinculada a cooperacéo, ao
companheirismo, a colaboracdo, a comunidade, a coletividade, a coordenacéo, entres outras palavras
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entender as relagcfes de cooperacao entre as pequenas unidades de producgdo autbnomas e

a reproducdo ampliada da vida.

2. O artesao industrial independente

Ao apresentar o trabalho do arteséo industrial independente, procurou-se identificar
0s aspectos de humanidade desses trabalhadores. Humanidade que foi identificada como:
criatividade, conhecimento, educacdo, ética, estética e saber fazer. Ao resgatar as
caracteristicas do artesdo, ndo se vinculou o trabalho do artesdo industrial independente
com a perspectiva de emancipagdo no e do trabalho como propunha Gorz (2003), pelo
contrério, constatou-se que o capital, para valorizar-se, submete tudo e todos a sua légica.
Todavia, ao resgatar o termo artesdo destaca-se a humanidade e a espiritualidade
(GRAMSCI, 2008) do trabalho no interior das unidades observadas. A humanidade do
trabalho tem significado ontolégico e dialético, no sentido de que, na criagdo produtiva, o
sujeito constréi objetos que guardem em si parte do ser que o0 criou, a0 mesmo tempo em
gue o criador internaliza o objeto criado. Isto €, o produto que € objetivado, criado, projetado
e produzido no interior da oficina do artesdo é a materialidade de parte do sujeito que a
produziu e o sujeito guarda em si, na sua experiéncia, o conhecimento do produto de sua
criacdo. Com isso, o0 produto € um produto humano ou o trabalho humano materializado. Ja
a espiritualidade do trabalho representa a capacidade intelectual e as particularidades
sociais e culturais dos trabalhadores, que também sdo materializadas no resultado do
processo de trabalho da oficina do artesdo. Por exemplo, cada peca desenvolvida nas
unidades observadas € peca singular que materializa toda a humanidade e a espiritualidade

dos trabalhadores que a produziram. Como se pode observar no seguinte depoimento:

Peca é um problema, porque assim, quando esta fazendo uma maquina, tu faz
uma maquina, muita peca, a maioria das pecas, tu tem um desenho, s6 que na
hora de montar e de ajustar, tu faz alguma alteracéo, tu lixa um pouquinho mais
um eixo, tu aumenta um pouquinho um furo, tem muitos ajustes que tu esquece de
passar para o desenho, o projeto. (Depoente 1).

Esse depoimento esta repleto de humanidade e espiritualidade, porque, quem faz a
maquina, sdo 0s proprios sujeitos que a objetivaram. Esses sujeitos, ao refletirem e agirem

durante o desenvolvimento do projeto, materializam parte do seu ser no produto. Os erros,

com a mesma conotacao. Para Razeto (2005, p. 36-37), a economia popular € muito heterogénea e
diferencia-se internamente, fazem parte dela os seguintes grupos: “microempresas e pequenas
oficinas e negécios de carater familiar, individual, ou de dois ou trés sécios”; “organizacdes
econdmicas populares”; “iniciativas individuais ndo estabelecidas e informais”; “atividades ilegais e
com pequenos delitos”; “solu¢des assistenciais e insercdo em sistemas de beneficéncia publica ou
privada”. Sendo assim as unidades de producdo observadas nessa pesquisa fazem pare do primeiro
grupo, os das “microempresas e pequenas oficinas e negdcios de carater familiar, individual, ou de
dois ou trés sécios”.
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0S acertos e 0s ajustes no processo de criacdo e de produgédo acabam se internalizando nos
sujeitos, compondo as suas experiéncias. Contudo, a humanidade e a espiritualidade dos
trabalhadores participam da reproducdo ampliada do capital no momento em que as
maquinas produzidas pelos trabalhadores servem como trabalho morto no interior do
processo produtivo ao qual se destinam.

Esse processo de incorporacdo do trabalho do artesdo independente para a
valorizacdo do capital ndo € uma teméatica nova. Marx (1985) denunciava, jA no Século XIX,
que o capital “por fios invisiveis” movimenta o trabalho assalariado, o trabalho do arteséo
independente e o trabalho a domicilio para a sua valorizacdo. O que se apresenta como
contexto novo aqui é que, com a reestruturacdo produtiva do capital, ampliou-se o
contingente de trabalhadores organizados em pequenas unidades de produgdo autbnomas
e parte desse contingente assemelha-se ao artesédo industrial independente, e, em parte,
assemelha-se ao trabalho assalariado.

No campo empirico, as relagbes de producdo no interior de certas oficinas dos
pequenos produtores que atuam no setor metalomecénico aproximam-se das relacdes de
producdo dos artesdos industriais independentes, porque: o local de trabalho é anexo a
residéncia dos trabalhadores; eles sdo proprietdrios dos meios de producdo; possuem
conhecimentos técnicos, cientificos e do processo produtivo; possuem autonomia de ter
ideias, de escolhas no processo de trabalho e do controle do tempo; realizam cooperagao
simples, solidaria e comunitaria; o trabalho faz parte da reproducdo ampliada de vida; e
realizam o ensino de criancas e jovens.

No campo tedrico, as reflexdes orientadas pelo materialismo histérico e dialético
fazem ampla critica as relacbes sociais de producdo capitalista. As criticas denunciam o
processo de divisdo do trabalho, instituido pela industrializacdo e pela introducdo da
maquinaria no processo produtivo, que acabam transformando o trabalhador num apéndice
da méaquina, perdendo, assim, o controle do processo produtivo. Na critica & subsuncao e
submissao do trabalho ao capital, Marx (1985) e Gramsci (2008) denunciam a perda, por
parte dos trabalhadores assalariados, das possibilidades de desenvolvimento e ampliacdo
da capacidade criativa e autbnoma que eram proprias do artesdo. Porém Marx (1985), ao
analisar a producéo industrial, identifica-se a presenca, no processo produtivo, do artesdo
industrial como uma classe de trabalhadores mais elevada com formacao cientifica e
artesanal. J& Thompson (1987b), em seus estudos sobre a cultura operaria e a formacao da
classe operéria inglesa, reconhece o artesdo industrial como um trabalhador com amplo
conhecimento, criativo e versatil.

No Brasil, os estudos de Kuenzer (2011) e Santos (2010), mesmo néo se referindo
ao artesdo industrial, identificam, no processo de producdo de industrias metallrgicas,

trabalhadores mais qualificados, 0os quais possuem caracteristicas semelhantes ao artesdo
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industrial, principalmente no que se refere ao dominio do processo de producdo, na
execucdo de projetos e na manutencdo de maquinas-ferramentas. Contudo, esses
trabalhadores - sujeitos das pesquisas realizadas por esses autores -, ainda que possuam
certa autonomia, continuam como trabalhadores assalariados, isto é: ndo sdo proprietarios
dos meios de producao, ndo possuem relacéo direta com os clientes (consumidores) e nem
com a comunidade local; o que diferencia esse trabalhador do artesdo industrial
independente.

A independéncia do artesdo industrial tem aspectos diferentes daquela do
trabalhador assalariado, ainda que incorporada pelo capital através do trabalho domiciliar ou
do pagamento por peca. O trabalho do artesdo industrial independente ndo significa uma
ruptura com as relacbes patrdo-empregado, mas, de certa forma, permite a retomada de
alguns aspectos como autonomia, criatividade, cooperac¢do solidaria e conhecimento —
caracteristicas do artesdo industrial independente. Mesmo libertando-se de certos aspectos
da relagdo patrao-empregado, o artesdo industrial acaba construindo estratégias produtivas
e de relagdes sociais de trabalho com aspectos originais e/ou idénticas as rela¢des patrao-
empregado ou capital-trabalho.

O trabalho do arteséo industrial independente, aqui abordado, longe de ser uma
“atividade autbnoma” como a proferida por Gorz (2003) e mais perto do trabalho domiciliar e
pagamento por peca de Marx (1985), traz em si uma proximidade com a comunidade local
que o vincula tanto a economia capitalista como a economia popular. A formacéo desse
artesdo da-se num processo dialético trabalho-estudo-trabalho ou acao-reflexdo-acao,
sintetizado na praxis cotidiana do trabalho carregada de conhecimentos escolares ou
cientificos e conhecimentos tacitos. Em outras palavras: para o estudo, o que o trabalhador
faz em sua praxis cotidiana, ele emprega tanto os contetdos escolares como os contetdos
da experiéncia. Nesse processo dialético, o trabalhador cria, recria, planeja, executa,
comercializa e faz manutencdo de produtos que atendem ora a economia capitalista, ora a
economia popular. As relacBes de producdo construidas no interior das unidades de
producdo e entre as unidades de producdo pautam-se pela cooperacdo simples e pela
cooperacdao solidaria.

Assim, o trabalhador metallrgico, que se denominou aqui de Artesdo Industrial
Independente, caracteriza-se por guardar semelhancas com o artesdo independente e
também como assalariado submisso. O trabalho, em certas unidades de producao,
aproxima-se mais do trabalhador assalariado e, em outras, aproxima-se mais do arteséo
independente. As unidades que se aproximam mais do trabalho assalariado denominaram-
se unidades fechadas (a unidade de componentes plasticos e a unidade de retifica), as que
se aproximam mais do artesdo independente denominaram-se de unidades abertas

(unidade de maquinas-ferramentas, unidade de tornearia e unidade de soldagem) e as que
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guardam caracteristicas equilibradas de ambos, denominaram-se de unidades semiabertas

(unidade de matrizes).

2.1 Caracteristicas do artesao industrial independe  nte e do trabalhador assalariado a

domicilio

Para analisar as caracteristicas dos trabalhadores metallrgicos na perspectiva do
artesdo independente, elaboraram-se, com referéncia em Marx (1985, 1988), Thompson
(1987a, 1987b, 1998), Enguita (1989), Sennet (2009), Rugiu (1998), Cunha (2005), Gorz
(2003), Mance (2000), os seguintes aspectos que fazem parte das particularidades do

artesdo independente:

1- A oficina é a propria casa ou fica perto dela, fazendo parte do espacgo
familiar;

2-  E proprietario dos meios de producao;

3- O dominio e o conhecimento das técnicas e dos instrumentos podem ser
individual ou do coletivo de artesdo associados;

4- Independéncia ou autonomia em relacdo as ideias (criacao, planejamento e
desenvolvimento) e ao processo produtivo propriamente dito;

5- Tem controle ou autonomia sobre o processo de trabalho (técnicas,
ferramentas, duracéo e intensidade) e o produto do seu trabalho;

6- Participa de uma rede de cooperacdo comunitaria, solidaria e de ajuda matua
(agremiacdes);

7- Possui liberdade ou autonomia para interromper o processo produtivo para
viajar ou festejar (liberdade de ir e vir);

8- Tem autonomia ou controle sobre o seu tempo;

9- Estd vinculado aos costumes comunitarios (relagdo direta com o
consumidor);

10- Concebe o seu trabalho como uma opcéo de vida;

11- Recebe criancas e jovens como aprendizes, zelando por sua aprendizagem
pratica, técnica e cientifica;

12- Constroi relacdes de trabalho, prépria de uma familia ampliada: mestre
(chefe da familia), filhos, aprendizes e jornaleiros (empregados);

13- Possui compromisso de ensinar o aprendiz ndo s6 as técnicas, mas ler,
escrever, desenhar e calcular ou garantir a matricula e frequéncia na escola;

14- Tem conhecimentos técnicos e cientificos e habilidades necessarios a
producao.

Essas caracteristicas sdo destacadas pelo referencial teorico utilizado e sdo usadas
como base da critica ao trabalho assalariado. Contudo, estudos como os de Santos (2010) e
Kuenzer (2011), relacionados ao trabalho industrial, identificam a existéncia de
trabalhadores qualificados na industria. Porém, o que caracteriza o trabalhador assalariado

€ a sua alienacdo ou a sua submissao ao capital, sintetizado nas seguintes particularidades:

1- Existe um distanciamento entre local de trabalho e local de moradia;
2-  Na&o é proprietario dos meios de producao;
3- Tem dominio parcial das técnicas e dos instrumentos de producéo;
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4- O seu trabalho é uma fracao do trabalho coletivo que resultara no produto
final,
5-  Astarefas s@o concebidas por outros, cabendo-lhe a execucéo;
6- Na&o possui autonomia ou liberdade de definicdo de tempo e escolha dos
meios de producéo;
7- A aprendizagem profissional ocorre tanto no interior da producéo industrial ou
em cursos especificos em instituicdes oficiais de ensino;
8- O trabalho industrial tem regulamentacao propria e objetiva a reproducao do
capital;
9-  Possui distanciamento do consumidor;
10- As relagBes de trabalho sdo determinadas pela legislacdo trabalhista;
11- A convivéncia com grande nimero de trabalhadores assalariados no mesmo
espaco facilita a organizacao sindical.
A seguir, apresentam-se, em separado, as semelhangas do trabalhador metallrgico
das pequenas unidades de producdo autbnomas com o artesdo industrial independente e

com o trabalhador assalariado, tendo como base as unidades estudadas.

2.1.1 Semelhancas com o arteséo industrial independ  ente

Observou-se que os trabalhadores sujeitos da pesquisa apresentam caracteristicas
que remetem fortemente ao arteséo independente, sendo o trabalho nas unidades abertas o
gque mais se assemelha, pelos seguintes aspectos: local de trabalho, propriedade dos meios
de producdo; conhecimentos técnicos, cientificos e do processo produtivo; autonomia de ter
ideia, de escolha no processo produtivo e do controle do tempo; cooperacdo simples,
solidaria e comunitaria; o trabalho como reproducao ampliada de vida; o ensino de criancas
e jovens.

O local de trabalho dos trabalhadores proprietarios das unidades abertas € muito
préximo as suas casas. Das seis unidades observadas, trés sdo unidades anexas ou
préximas a casa do trabalhador: uma unidade de soldagem, localizada em uma peca na
casa do artesdo e ao lado da casa e oficina de seu pai, que também € artesdo; uma unidade
de tornearia, a qual o artesdo herdou de seu pai e que fica anexa a casa dos seus pais; e,
uma unidade que produz maquinas-ferramentas que fica num terreno aos fundos da casa do
artesdo proprietario. Nessas unidades abertas, o local de trabalho faz parte do espacgo
familiar o que caracteriza o artesdo independente. Nas outras trés unidades observadas, o
local de trabalho ndo € anexo a residéncia do proprietario, guardando caracteristicas da
organizacdo de uma empresa capitalista. N&o se observou abertura a outras atividades que
ndo fossem a producdo de mercadorias proprias das atividades fins dessas unidades; o
distanciamento do local de moradia explicita a separacdo do espaco de trabalho do de
moradia.

A propriedade dos meios de producdo. Todas as unidades de producédo — abertas,
semiabertas e fechadas - possuem meios de producado proprios, 0s servicos que dependem
de outros meios podem ser feitos utilizando uma das seguintes alternativas: a) empréstimo

de ferramentas; b) transferéncia ou contratacdo de servico dentro da propria rede de
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cooperacdo. Mesmo existindo a alternativa de transferir servigos, todos os trabalhadores
entrevistados destacam as facilidades e a autonomia que a posse dos meios de producédo
garante-lhes. Outro aspecto observado quanto a propriedade dos meios de producéo é que,
nas unidades abertas, esses meios sdo colocados a servico da comunidade local. Esses
servicos ndo eram e ndo sdo disponibilizados pela grande indastria, a ndo ser mediante um
custo monetéario muito elevado a comunidade.

No que diz respeito aos conhecimentos técnicos, cientificos e do processo produtivo,
h& caracteristicas semelhantes nos sujeitos entrevistados. Os conhecimentos foram
aprendidos ao longo da experiéncia de trabalho e de estudo (escolar e ndo escolar), o que
possibilitou a construcdo da oficina e a producdo tanto aquela diretamente vinculada a
economia capitalista como & economia popular. Os conhecimentos basicos associados ao
trabalho dos sujeitos investigados abrangem: matematica (célculo), desenho, nog¢bes de
fisica (mecéanica e elétrica), quimica (tratamento de metais), técnicas de usinagem, usos de
méaquinas-ferramentas, no¢des de informatica e processo de producdo da industria
metallrgica. Além desses conhecimentos, os trabalhadores indicam a necessidade de ter
habilidade para trabalhar nas maquinas-ferramentas e desenvolver os produtos. Os artesaos
proprietarios dos meios de producdo, ao possuirem conhecimentos e habilidades variadas
no setor metalomecanico, o que caracteriza o dominio do processo produtivo, sdo
considerados como um trabalhador versétil. Versétil ndo no sentido de saber operar mais de
uma magquina-ferramenta, mas de saber criar, desenhar utilizando recursos digitais,
programar, usinar, montar e ajustar. Mesmo com amplo conhecimento do processo
produtivo, o conhecimento ainda € parcial, necessitando da rede de cooperacdo que auxilia
na solucdo de problemas de producdo, que demanda conhecimentos e usos de técnicas
diversificadas.

A autonomia de ter ideia, de escolha no processo produtivo e do controle de tempo
dos artesdos independentes entrevistados varia em grau, conforme 0s seus vinculos como
as unidades abertas, semiabertas e fechadas. Observa-se que, nas unidades abertas, existe
uma ampla liberdade para os trabalhadores colocarem em desenvolvimento as suas ideias
no momento de producgdo. O artesdo industrial independente tem autonomia no processo
produtivo (uso de técnicas, ferramentas e na duracdo e intensidade das tarefas), pensa e
projeta todo o produto objetivado, desenvolve aquilo que é possivel com 0s recursos
disponiveis e transfere para outras unidades de sua rede de cooperagdo aquilo que nao é
possivel fazer em sua oficina. Nessas unidades, o tempo de trabalho e de néo trabalho é
definido pela demanda de servigcos (aqui, entra a influéncia e os limitantes do capital) e pelas
necessidades do artesdo, que pode interromper as atividades da oficina: como, por
exemplo, fazer uma viagem ou mesmo para ir pescar, como relatou um dos entrevistados.

Nas unidades semiabertas, nem sempre ocorre o desenvolvimento da ideia do produto, na
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unidade de matrizes observada, o que se desenvolve é a ideia da ferramenta para produzir
0 produto, o tempo nessa unidade é determinado pela legislacdo trabalhista, porém os
trabalhadores tém autonomia para definir o tempo necessario para a conclusdo da
ferramenta. J4 nas unidades fechadas, a ideia e o projeto do produto vém determinados,
cabendo ao trabalhador escolher o processo e o tempo necessario para produzir, devendo
cumprir rigorosamente 0s prazos e 0s objetivos estipulados pela inddstria que contratou 0s
servicos. Contraditoriamente, a autonomia de tempo desses trabalhadores ndo representa
reducdo do tempo de trabalho. Pelo contrario, com 0 aumento da procura de servigcos nos
ultimos anos, os trabalhadores sdo levados a aumentarem e intensificarem a jornada de
trabalho.

A cooperacdo simples, solidaria e comunitaria observada entre as unidades de
producdo ocorre no seguinte sentido: Cada unidade (composta de artesdo independente,
aprendizes e auxiliares) desenvolve tarefas de seu conhecimento ou especialidade e
fornece ou solicita servicos em cooperacdo com outras unidades, compondo, assim, o que
se chamou de rede cooperacéo (simples) produtiva. O trabalho da unidade de producédo que
realiza um servico para outra unidade representa a cooperacdo simples, onde o artesédo
independente (com seus aprendizes e auxiliares) faz aquilo que é de seu conhecimento e
habilidade que serd somado ao trabalho de outros artesaos independentes para produzir um
produto final. Essa cooperacdo também ocorre dentro da propria unidade (envolvendo o
mestre artesdo, os aprendizes e os auxiliares), onde um trabalhador coopera com outro
trabalhador. Ja a cooperacédo solidaria, além de ser uma forma de cooperacao simples, tem
carater de ajuda mutua, sem que, necessariamente, ocorra uma troca monetaria trazendo
para o interior do processo produtivo valores e costumes comunitarios (RAZETO, 2005;
TIRIBA, 2001). A cooperacdo solidaria tanto ocorre entre as unidades de producdo que
compdem a rede, como entre a unidade de producdo e a comunidade local. Observou-se
que, entre todas as unidades de producédo, ha presenca da cooperacdo simples e solidaria,
porém a cooperacdo comunitaria foi observada somente nas unidades abertas. A
cooperacdo comunitaria observada possui as seguintes caracteristicas: possibilita a
apropriacdo por parte das classes populares de conhecimentos, técnicas e meios que, no
processo taylorista/fordista, eram apropriadas exclusivamente pelo capital; a comunidade
local encontra, nas unidades abertas, espaco para o atendimento de suas necessidades
imediatas; e as relagbes construidas entre essas unidades e os seus clientes séo relacdes
de interesses comuns e locais.

O trabalho como reproducdo ampliada da vida envolve a familia ampliada, em que o
trabalho torna-se opg¢éo de vida e da dignidade de todos e ndo de exploracdo. Em todas as
unidades observadas, encontra-se presente o aspecto familiar, e o trabalho da oficina tem
dimensado que vai além da valorizacdo e reproducdo do capital, ele faz parte da vida das

pessoas. Os trabalhadores empregados entrevistados concebem o seu trabalho também
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como uma opc¢ao para, num futuro préximo, construir a prépria oficina. Essa caracteristica
estd mais presente entre os trabalhadores das unidades abertas e semiabertas, ja nas
unidades fechadas, encontram-se pessoas em relacéo precarizada de trabalho e néo existe
“perspectiva de crescer” como relatou um dos entrevistados. Porém, para os artesdos
proprietarios, o seu trabalho é uma opcdo de vida e mesmo que ndo tenham um retorno
esperado, o aspecto familiar e a liberdade que possuem fazem com que eles ndao tenham
planos de abandonar a profissdo. Para os artesdos proprietarios das unidades abertas, o
seu trabalho tem carater de garantir a sobrevivéncia da familia ampliada e atender a
comunidade local. Na concepc¢éo da reproducdo ampliada da vida, os produtos do trabalho
tém a finalidade de atender as necessidades sociais, culturais e educacionais do trabalhador
e da comunidade em que esté inserido.

O ensino de criancas e jovens também esta presente nas unidades investigadas,
principalmente nas unidades semiabertas e abertas. Dos dez entrevistados, trés formaram
aprendizes, mantendo uma relacdo de mestre-discipulo, ndo nos moldes do antigo arteséo
independente, porém um misto de aprendizagem no cotidiano de trabalho aliado a
frequéncia a cursos profissionalizantes. Esses aprendizes, hoje, s&o trabalhadores
experientes das unidades investigadas e que, num futuro préximo, acabar&o substituindo os
mestres, quando eles aposentarem-se. Esse processo de ensino é muito proximo ao ensino
no interior da grande indastria, porém tem carater mais familiar, porque as relacdes mestre-
discipulo ndo se esgotam no trabalho, elas envolvem relacdes afetivas e outros aspectos da
vida comunitaria como participacdo em eventos esportivos e de ajuda mutua. Essa relacéo
mestre-aprendiz esta sendo abandonada devido a CLT, que proibe o trabalho de menores
de 16 anos. Os aprendizes que, atualmente, encontram-se nas unidades investigadas séo
maiores e passaram por cursos profissionalizantes. Isso ndo quer dizer que ndo possa
existir relacbes de amizades e de companheirismos entre mestre e aprendiz, porém, agora,
a formacéo desses aprendizes ocorre em duas etapas: a primeira escolar e a segunda no
trabalho.

O arteséo industrial independente, identificado por esta pesquisa com conhecimento,
autonomia e relacdes de cooperagdo que guardam semelhancas importantes com o antigo
artesdo, alterou as relacdes de trabalho nas industrias metallrgicas e mecanicas na Serra
Gaucha. Atualmente, vive-se um expressivo aumento das pequenas unidades de produgéo
autbnomas entre zero a quatro empregados, podendo ser classificadas como unidades
abertas, semiabertas e fechadas. Entretanto, esse artesdo independente, assim como 0s
trabalhadores assalariados, faz parte da totalidade de producéo capitalista, subsumido e
subordinado ao capital. A subsuncdo ao capital ocorre quando a producdo de mercadoria,
através da cooperagdo simples e solidéria, prépria do trabalho do artesé@o, € incorporada

pelo processo produtivo mais amplo e acaba sendo, como diz Marx (1985), por “fios
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invisiveis” incorporada ao sistema, fazendo parte da reproducdo ampliada do capital. A
subordinacao ao capital ocorre quando uma pequena unidade de producédo, que ndo passa
de extensdo de outras industrias, apenas executando as tarefas concebidas e projetadas
por ela, como exemplo as unidades fechadas. S&o subordinadas porque n&o possuem
autonomia para criarem e desenvolverem o produto de seu trabalho, ndo passando, assim,

de trabalho domiciliar.

2.1.2 Semelhancas com o trabalhador assalariado ad  omicilio

Mesmo que o presente estudo identifique, nas unidades abertas, a independéncia do
artesao industrial, encontrou-se também, nas unidades fechadas caracteristica do trabalho
precarizado. O trabalho precarizado nessas unidades da-se por contrato temporario,
contrato sem carteira de trabalho assinada e a producdo depende exclusivamente da
demanda de outras industrias, que utilizam esse trabalho para reduzir os custos de
producéo a servico da competitividade nas disputas entre empresas capitalistas. Por isso, 0
trabalho nas pequenas unidades de producdo autbnomas acaba contribuindo para a
reproducdo ampliada do capital e, nas unidades fechadas, apenas a propriedade parcial dos
meios de producdo refere-se ao artesdo independente, as demais caracteristicas sdo de
trabalho domiciliar, assalariado e precarizado.

Assim, o trabalho nas unidades fechadas assemelha-se ao trabalho assalariado nos
seguintes aspectos: distanciamento do local de trabalho do de moradia; tarefas
parcializadas; concepc¢do do produto e das tarefas alheia ao trabalhador; os meios de
trabalho e o tempo sdo determinados pela indUstria contratante; a aprendizagem é fruto da
experiéncia no trabalho e do estudo formal escolar; o trabalho esta diretamente relacionado
a valorizacéo e a reproducao do capital; a auséncia da relacéo direta com o consumidor; as
relacbes de trabalho sdo precarias, em parte, atendendo a legislacdo trabalhista; e a
formacdo profissional ocorre tanto no interior da producdo industrial ou em cursos
especificos das instituicdes oficiais de ensino.

O distanciamento do local de trabalho do de moradia faz parte das singularidades
das unidades fechadas e semiabertas, sendo que as trés unidades de producédo observadas
(duas fechadas e uma semiaberta) distanciam-se do local de moradia e estdo localizadas
em pavilhdes alugados. Porém, nao significa que, em outras unidades fechadas da regido,
que ndo foram observadas, ndo exista a proximidade com o local de moradia. Pode-se
afirmar que as unidades semiabertas e fechadas possuem um distanciamento ndo s6 do
local da moradia como do envolvimento comunitdrio. O local de trabalho € um local de
producédo e acumulo de capital. Mesmo de carater familiar, os membros da familia trabalham
junto com os trabalhadores empregados com o fim de cumprir as tarefas definidas

externamente.
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As tarefas sdo parcializadas e integram uma cadeia produtiva composta por uma
rede de empresas que cooperam entre si com o objetivo de atender a demanda de uma ou
mais empresas. Como exemplo, indica-se uma unidade de componentes plasticos (unidade
fechada) que produz pecas para uma indastria de brinquedos e para uma industria de
materiais funerarios. Os trabalhadores dessa unidade - assim como os da unidade de
retifica (a segunda unidade fechada observada) - realizam junto a maquina tarefas que,
somadas as tarefas de outras unidades, vao construir o produto final. Esses trabalhadores
continuam realizando um trabalho parcializado, porém em espaco e tempo diferenciado do
anteriormente existente na grande industria. Como as unidades fechadas realizam servigos
terceirizados para outras industrias do setor, ndo passam de trabalho assalariado,
precarizado (ndo possuem contrato formal de trabalho) ou a domicilio no sentido de que é
realizado com local e instrumentos dos proprios trabalhadores.

A concepcdo do produto e das tarefas alheia ao trabalhador ocorre com os
trabalhadores das unidades fechadas. Os trabalhadores recebem o desenho e as demais
especificagfes da industria contratante, cabendo aos trabalhadores das pequenas unidades
de producdo autbnomas a mera execucdo dessas tarefas. Em alguns casos, como o
exemplo da unidade de componentes plasticos, os trabalhadores possuem as maquinas,
porém as ferramentas sdo de propriedade da empresa que contrata os servicos. Caso
semelhante é o da unidade de retifica, onde os trabalhadores recebem o desenho e as
especificagcbes do material a ser retirado, cabendo-lhes a interpretacdo dos desenhos, a
colocacdo das ferramentas nas maquinas, a regulagem e a retirada do material das pecas.
Mesmo que os trabalhadores sejam proprietarios dos meios de producdo, eles estdo a
servico de execucdo de tarefas prescritas por outras empresas. Os trabalhadores recebem
0s desenhos (projetos) prontos das empresas contratantes, cabendo-lhes executarem as
tarefas necessérias para desenvolver o objeto projetado.

Os meios de trabalho e o tempo sédo determinados pela indlstria contratante. As
maquinas-ferramenta das unidades fechadas sdo maquinas que tém uma funcao especifica,
ndo possibilitando a criacdo e o desenvolvimento de outros servigos, atendendo, assim, aos
objetivos especificos da empresa contratante. A unidade de componentes plasticos ilustra
essa situacdo. A unidade recebe a ferramenta (molde) e injeta o material fornecido da
indastria contratante e o trabalhador recebe o pagamento por hora, com o preco definido
conforme o praticado no mercado como relatou um dos entrevistados. A unidade de retifica
ja possui um pouco mais de autonomia, principalmente na definicdo do tempo e do preco a
ser cobrado por servico contratado.

O trabalho esta diretamente relacionado a valoriza¢do e a reproducdo do capital,
principalmente nas unidades fechadas, a valorizacdo do capital ocorre mediante o processo

de extracdo de mais-valia no interior da cada unidade. Como se observou, a valorizagéo e a
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reproducdo do capital ocorrem em todas as unidades de producédo autbnomas. O produto do
trabalho das unidades observadas pertence a quem contrata os servicos dessas unidades,
isso ocorre principalmente nas unidades fechadas e semiabertas ou pelo consumidor final
nas unidades abertas. Quando o produto circula no mercado com um valor superior ao
trabalho pago, o trabalho ndo pago acaba valorizando o capital investido pelo contratante.
Neste sentido, o trabalho em todas as unidades observadas acaba assemelhando-se ao
trabalho assalariado, compondo as estratégias de acumulacdo ampliada do capital. Assim,
as unidades observadas, ao produzirem para a demanda do mercado, o capital submete
nao s6 o trabalhador assalariado como também todas as relacdes de cooperacéo solidarias
e comunitarias a sua valorizacdo. Neste aspecto, o trabalho nas pequenas unidades de
producdo autbnomas ndo passa de trabalho assalariado na relacdo capital-trabalho.
Contraditoriamente, como ja referido, ao mesmo tempo em que as unidades de producéo
possibilitam a reprodugcdo ampliada do capital, elas criam espaco de reproducdo ampliada
da vida ao construirem junto a comunidade local espagos e relagbes que possibilitem a
melhoria da qualidade de vida, que envolve aspectos como atividades esportivas, festivas e
comunitarias, entre outras (CORAGGIO, 2000).

A auséncia de relagdo direta com o consumidor ocorre nas unidades fechadas e
semiabertas. O trabalhador executa a tarefa concebida pelas empresas contratantes,
desconhecendo o consumidor final do produto de seu trabalho. Nesse caso, o trabalhador
continua alheio ao consumidor. Além disso, os trabalhadores sabem que o produto de seu
trabalho fara parte de um processo de trabalho que envolve um conjunto de empresas de
um determinado setor, porém ndo conseguem edificar ou identificar-se no produto final.
Diferente é o caso das unidades abertas que mantém relacdo direta com a maioria dos
consumidores, salvo 0s servigcos que terceirizam para outras empresas.

As relagBes precarias de trabalho, em parte atendendo a legislacao trabalhista fazem
parte da reproducdo ampliada do capital que, ao terceirizar parte do sistema ou processo
produtivo, acaba desresponsabilizando-se pela seguridade social desses trabalhadores.
Observou-se que a precariedade do trabalho, especialmente quanto aos direitos trabalhistas
das relagdes trabalhistas, ndo ocorre em todas as unidades. Em trés das seis unidades
observadas, os trabalhadores possuem registro formal de relacdo de trabalho em “carteira
assinada”, j& nas outras trés, a relacdo de trabalho ndo é formalizada. Mesmo o0s que
possuem carteira assinada, a cada crise de producdo no setor, os trabalhadores
empregados acabam sendo dispensados, ficando apenas os membros mais préximos da
familia do arteséo industrial independente.

A aprendizagem profissional ocorre tanto no interior da produg&o industrial ou em
cursos especificos das instituicbes oficiais de ensino. Observou-se que tanto o0s
trabalhadores proprietarios como os trabalhadores empregados reconhecem que passam

por um processo de formacdo concomitante: a ocorrida no trabalho e aquela da escola. Nas
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observacdes e entrevistas, ndo se identificou diferenga dos achados com os dos estudos
realizados por Kuenzer (2011) e Kuenzer et al. (2007), os quais identificam que a formacéo
na experiéncia depende de instrucdes sistematizadas. A aprendizagem dos trabalhadores
observados ocorreu no proprio espaco de trabalho, onde trabalhadores experientes e com
conhecimento tacito e cientifico serviam como professor, ou a aprendizagem ocorreu em
cursos realizados em escolas técnicas ou promovidos pelo SENAI. Nas observacdes junto
aos sujeitos da pesquisa, constatou-se a predominancia de trabalhadores com formacao
minima no Ensino Médio, o que destaca a importancia desse nivel de ensino para a
formacdo de trabalhadores no setor metalomecéanico da Serra Galcha ou para a realizacdo
ou insercao no setor.

Com essas descricdes, pode-se constatar que o trabalhador artesdo industrial
existente na Serra Gaulcha transita entre o trabalho assalariado e o trabalho independente,
dependendo do seu nivel de qualificacdo e da projecao e do controle do processo produtivo
de um determinado produto. Os trabalhadores proprietarios foram questionados se voltariam
a trabalhar como empregados novamente. Todos afirmaram que, apesar de que nos
momentos de crise do capital chegarem a receber valores inferiores aos trabalhadores
empregados, a liberdade ou a autonomia conquistada com a propriedade dos meios de

producéo levaria a permanecer como trabalhadores independentes.

3. Considerag0es finais

Ao refletir sobre a independéncia do artesdo industrial nos tempos atuais, ndo se
descartou a sua subsuncdo ao capital, nem a precariedade das rela¢6es trabalhistas no interior das
milhares de oficinas existentes na Serra Galcha e nos demais complexos industriais brasileiros.
Todavia, a quantidade expressiva de artesé@os industriais independentes remete a reflexao sobre o
seu papel sécio-econdmico-politico-cultural.

Nas leituras que se fez de Marx, no que se refere ao artesdo independente, identificou-se
duas afirmac®es contraditérias e que podem levar a duas analises distintas: a) uma de cunho politico
no Manifesto do partido comunista, em que Marx e Engels (2002, p. 55) afirmam que os camponeses
e o0s artesdos sdo conservadores e reacionarios, “quando se tornam revolucionarios, € em
consequéncia de sua iminente passagem para o proletariado; defendem entdo seus interesses
futuros, ndo seus interesses presentes, abandonando seu préprio ponto de vista pelo do proletariado”;
b) outra de cunho mais econdmico, no final do primeiro livro de O capital, quando Marx (1985, p. 298)
afrma que quando “o trabalhador assalariado de hoje torna-se amanhd@ camponés ou arteséo
independente, economicamente autbnomo”, deixa de trabalhar para o capital e passa a trabalhar para
si, acaba tornando-se um concorrente do préprio capitalista e retirando do mercado de trabalho um

significativo contingente de trabalhadores assalariados.
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Essas duas afirmacBes poderiam levar a duas conclusGes antagfnicas a respeito do
surgimento de uma massa de artesdos industriais independentes.

A primeira que aponta para o surgimento de uma pequena burguesia conservadora e
reacionaria que, aliada a grande burguesia, acaba contribuindo para a reproducdo ampliada do
capital, através da subcontratacdo, expropriando ainda mais o trabalhador. Esse fato amplamente
criticado e denunciado pelos estudos realizados sob a orientacdo da Acacia Kuenzer e de Ricardo
Antunes, denuncia a terceirizacdo como forma de precarizacdo das relacdes de trabalho. Criticas
consistentes que serviram como referéncia para a analise dos trabalhadores organizados em
pequenas unidades de producdo autbnomas da Serra Gaucha.

A segunda pode levar a interpretacdo de que o surgimento de uma massa de artesdos
independentes tende a superar as relagbes de produgdo capitalista, através da solidariedade e das
relagbes comunitarias. Seguindo essa concepgdo, encontra-se o trabalho de Gorz (2003) que
constata, ja nos anos 1960, a tendéncia do surgimento de empresas de apenas um artesdo ou
microempresa artesanal. Para esse autor, mesmo que o trabalho autbnomo do artesdo nao
represente a superacdo ou emancipacédo do trabalho, ele estda mais préximo da “atividade autbnoma”
do que do trabalho heterbnomo. O autor afirma que o trabalho somente transformar-se-a em uma
“atividade autbnoma” no momento em que for: “a) auto-organizado em seu processo; b) uma busca
livre da finalidade a que se prop6s; c) humanamente satisfatorio para a pessoa que a ele se dedica”
(GORZ, 2003, p. 83).

Ainda no campo teérico marxiano, essas duas tendéncias interpretativas, que destacam o
surgimento de artesdos independentes, ndo apontam para a superacdo do capital; pelo contrario,
apenas indicam que fazem parte da totalidade da reproducdo ampliada do capital. A autonomia, a
criatividade, o controle do processo produtivo, o conhecimento e a cooperacao solidaria presentes no
trabalho do artesao independente fazem parte da subjetividade do trabalhador, que é subsumida e
subordinada pelo capital como parte de sua reproducédo ampliada.

Nas relacdes de trabalho dos artesdos independentes investigados, identificou-se ndo s6 a
reproducao ampliada do capital, como também a presenca de rela¢des de: ajuda mutua, cooperacao
solidaria, trocas de servicos, relacfes familiares e comunitaria que fazem parte da reproducéo
ampliada da vida. A reproducdo ampliada da vida aparece, aqui, convivendo, contraditoriamente, com
a reproducdo ampliada do capital. Pode-se dizer que potencializa relacdes sociais que timidamente
contribuem para a superacdo da reproducdo ampliada do capital. Contudo, conclui-se que esse
potencial emancipatério emergente entre os artesdos industriais independentes ainda carece de
organizac6es sindicais e de liderancas que estimulem a sindicalizacdo e a organizacao deles, visando
a construgdo da consciéncia critica e da unido dos trabalhadores para superar as relacdes de

opressao impostas pelo capital.
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